
�ǀƌŝů�ϮϬϭϵ͕�ŶΣ�ϯ 

DĂŝƌŝĞ�-�ϲ�ZƵĞ�ĚĞ��ŽƵīĂŶĂŝƐ 
ϭϲϱϲϬ�dKhZZ/�Z^ 

( �Ϭϱ�ϰϱ�ϮϬ�ϲϮ�ϰϮ�-�2 ���Ϭϱ�ϰϱ�ϮϬ�ϳϮ�ϲϮ 
�ŽƵƌƌŝĞů ͗�ŵĂŝƌŝĞ͘ƚŽƵƌƌŝĞƌƐΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ��-�^ŝƚĞ�ǁĞď ͗�ǁǁǁ͘ƚŽƵƌƌŝĞƌƐ͘Ĩƌ� 

ΎΎΎ 

,ĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ 
>ƵŶĚŝ�-�DĞƌĐƌĞĚŝ�͗�ϴŚϯϬ�ă�ϭϮŚϯϬ�Ğƚ�ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ͕� 

DĂƌĚŝ�-�:ĞƵĚŝ�͗�ϴŚϯϬ�ă�ϭϮŚϯϬ͕�sĞŶĚƌĞĚŝ�͗�ϴŚϯϬ�ă�ϭϲŚ�ƐĂŶƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ 
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Édito ’’’ 

�ŚğƌĞƐ�ĐŽŶĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ͕���ŚĞƌƐ�ĐŽŶĐŝƚŽǇĞŶƐ͕� 

�ƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŵŽŝƐ�Ě͛ĂƩĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƉƌĠĂůĂďůĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�
ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĞŶĮŶ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ��ĚĞ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠĐŽůĞ�
ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘��ǀĞĐ�ĂƵƐƐŝ� ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ƉŽƐƚĞ�ĞŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�;ĚŽŵŝĐŝůĞ�ŐƌŽƵƉĠ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�Ɛŝǆ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ă�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƌĠĚƵŝƚĞ�Ğƚ�ƵŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ƉƵďůŝĐͿ͕�ϮϬϭϵ�ƐĞƌĂ�ƵŶĞ�ĂŶͲ
ŶĠĞ�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĞŶ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŽƵ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶƐ͘ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƟŶƵŽŶƐ�ă�ĂǀĂŶĐĞƌ�ƉŽƵƌ�Žīƌŝƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ŶŽƐ�ĠĐŽůŝĞƌƐ�Ğƚ�ƵƐĂŐĞƌƐ͘ 

>Ă�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŐƌĂŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�Ě͚ĂĐĐƵĞŝů�ǀĂ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�
ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĠĚŝĠ�ĂƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ƋƵŝ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�
;��&͕�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ͕�ĞƚĐ͘͘͘Ϳ�͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚƌĂǀĞƌƐĠ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚŽƵůŽƵƌĞƵǆ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘��>Ğ�ĚĠĐğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĠƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠƉŝĐĞƌŝĞͬŵƵůƟƉůĞ�Ă�ƉƌĠĐŝƉŝƚĠ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ���>�^Ͳ
dZ�d�ƋƵŝ�ĂŶŝŵĂŝƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĐĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͘� /ůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƚƌğƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠƐ�ƐƵƌ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�
ĂůĞŶƚŽƵƌƐ͘�hŶ�ũĞƵŶĞ�ĐŽƵƉůĞ�ĚĞ�dŽƵƌƌŝĠƌŽŝƐ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĂůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂŶĐĞƌ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĂīĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞůƵŝ-Đŝ͘� 

>Ğ�ďĂƌ-ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĞǆƉůŽŝƚĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠͲ
ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽ-ŐĠƌĂŶƚƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ�ĮŶ�ϮϬϭϴ͕�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠ�Ğƚ�ƚƌŽƵǀĠ�ĚĞƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ƌŽƵͲ
ǀƌŝƌ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĠďƵƚ�ŵĂŝ͘� ��ĞƩĞ�ŽīƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ǀŝĞŶĚƌĂ��ĚŽŶĐ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ĠƉŝĐĞƌŝĞ͕�ĚĞ�ůĂ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ƐŶĂĐŬ�;ă�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞͿ͘�>Ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĞƐƚ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ�Ğƚ�ŝů�
ĞƐƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƌƵƌĂů͘ 

>ĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĚĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ŶĞƵĨƐ�Ğƚ�ĚĞ� ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐĞ�ƌĞŵƉůŝƐƐĞŶƚ͘�>ĞƐ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�
ǀĂĐĂŶƚƐ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƉƌĞŶĞƵƌƐ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ƌĠŶŽǀĠƐ͘�>ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ƐŽŶƚ�ŶŽƐ�ĂƚŽƵƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ǀŽŶƚ�ĞƵǆ�ĂƵƐƐŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ůĞƐ��ƉĠƌĞŶŶŝƐĞƌ͘�� 

�Ğ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ� ĞŶ� ϮϬϭϴ͘� �ĞƌƚĂŝŶĞƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞ� ĞůůĞƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�
;ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�ă� ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ŵĂƌƋƵĂŐĞƐ�ǀŽŝƌŝĞƐ�Ğƚ�ƉŽƐĞ�ĚĞ�ƉŽƵďĞůůĞƐ͕�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚŝǀĞƌƐ�ă� ů͛ĠĐŽůĞ͕�
ĞƚĐ͘͘͘Ϳ�ƋƵĞ�ũĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ă�ĐĞƩĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠƐ͘ 

�ŽŵŵĞ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͕�ůĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƌĞƐƚĞ�ƉĞƵ�ĞŶĚĞƩĠĞ͘�EŽƵƐ�ĐŽŶƟŶƵŽŶƐ�ă�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ůĞƐ�ĚĠͲ
ƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞƌ�ĞŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ŶĞ�ƌĠƐĞƌǀĂŶƚ�ůĞ�
ƌĞĐŽƵƌƐ� ă� ů͛ĞŵƉƌƵŶƚ� ƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐŚĂŶƟĞƌ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕� ů͛ĠĐŽůĞ͘� �ĞƩĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ƌĂŝƐŽŶŶĠĞ� ǀĂ� ŶŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ͕� ĐŽŵŵĞ�
ŶŽƵƐ� ů͛ĂǀŝŽŶƐ�ĚĠũă� ĨĂŝƚ� ĞŶ�ϮϬϭϱ� ;ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ϭ�йͿ�ĚĞ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ� ůĂ�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�Ϯ�й�
;ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚƵ�ǀŽƚĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ϮϬϭϴ�ůĞ�Ϯϲ�ŵĂƌƐ�ĚĞ�ďĂŝƐƐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�
ĮƐĐĂů�ĚĞƐ�ϰ�ƚĂǆĞƐ�d,͕�d&�d&E�͕��&�Ϳ͘ 

YƵĞůƋƵĞƐ�ŝŶĐŝǀŝůŝƚĠƐ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�;�ďĂŶĚŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ͕�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ�ĂƵ�>ĂǀŽŝƌ͕�ǀŽů�ĚĞ�ϭϭ�ƉůĂƋƵĞƐ�ĚĞ�ƌƵĞ͕�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ŐġŶĂŶƚƐ�ŽƵ�ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ�ĞƚĐ͘͘͘�Ϳ͘��ĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ŵĂůǀĞŝůůĂŶƚƐ�ĐŽƸͲ
ƚĞŶƚ�ĐŚĞƌ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�;ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉůĂƋƵĞƐ�ĚĞ�ƌƵĞ͕�ĞŶƌŽĐŚĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĞŵƉġĐŚĞƌ�ůĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�ƐĂƵǀĂŐĞƐ�ĂƵ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ƐƵĚͿ�Ğƚ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ƵŶĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ŝŵĂŐĞ͘�^ŽǇŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ǀŝŐŝůĂŶƚƐ͘�� 

�ŽŶƟŶƵŽŶƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĂƩƌĂĐƟĨ͘�WĂƌƟĐŝƉĞǌ�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƵǆ�ŵĂŶŝͲ
ĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂŝĚĞǌ�ŶŽƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚƐ͘ 

>ĂƵƌĞŶƚ���E��� 
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@ sĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĠĐŽůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂǀĂŶƚ�ƉƌŽũĞƚ�ƐŽŵŵĂŝƌĞ͘ 

@ dŝƚƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�Ě͛�ŶƚŚŽŶǇ�Z�E�d�ĂƵ�ŐƌĂĚĞ�Ě͛ĂĚũŽŝŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ϮğŵĞ�ĐůĂƐƐĞ͘ 

@ ZĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘ 

@ dĞŵƉƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�͗�ƉĂƐƐĂŐĞ�ă�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ϰ�ũŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ͘ 

@ �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ă�ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƌĐ�ĠŽůŝĞŶ�ƐŽƵƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

@ sĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ͘ 

@ �ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�����͗�ƵŶĞ�ƌĞĐĞƩĞ�Ě͛ŝŶĚĞŵŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ϱ�ϮϬϬ�Φ�ƉĂƌ�ĂŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�

ĐŽůůĞĐƟĨ͘ 

@ WƌŽũĞƚ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ŝŵƉĂƐƐĞƐ�ƉƌŝǀĠĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ĂǀĞĐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�ă�

ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϮϬ�й�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ϮϬ�й�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘ 

@ dĂǆĞ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ă�ϯ�й�Ğƚ� ĞǆŽŶĠƌĂƟŽŶ�ƉĂƌƟĞůůĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�Wd��ă�ϱϬ�й�Ğƚ� ƚŽƚĂůĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĂďƌŝƐ�ĚĞ� ũĂƌĚŝŶƐ�

ƐŽƵŵŝƐ�ă�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ͘ 

@ DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂĚũŽŝŶƚƐ�͗�ϯ�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ϰ͘ 

@ �ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ���'�ϭϲ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĚŝĠƚĠƟƋƵĞ�Ě͛ŚǇŐŝğŶĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘ 

@ �Ăŝů�ĚƵ��Ăƌ-ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�͗�ďĂŝƐƐĞ�ă�ϲϬϬ�Φ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ϭğƌĞ�ĂŶŶĠĞ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ϴϬϬ�Φ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͘ 

@ ZĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůĂŵƉĞƐ�ă�ǀĂƉĞƵƌ�ĚĞ�ŵĞƌĐƵƌĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂŵƉŽƵůĞƐ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ůĂŵƉĞƐ�ă�ĚĠĐŚĂƌŐĞ͘ 

@ �ĞŵĂŶĚĞ�ĨĂŝƚĞ�ĂƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵĂƌƋƵĂŐĞ�ĂƵ�ƐŽů�ĚĞ�ůĂ�Z��ϵϭϬ�ă�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�^ƵĚ�ĚĞ�dŽƵƌƌŝĞƌƐ͘ 

Municipalement Vôtre 
WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ 

sŽŝĐŝ� ƵŶ�ĂƉĞƌĕƵ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƉƌŝƐĞƐ� ůŽƌƐ�ĚĞƐ� ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů� ĚĞ�dŽƵƌƌŝĞƌƐ� ĚĞ�ŵĂŝ�

ϮϬϭϴ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ͘��sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ĐĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƌĞŶĚƵƐ�ĞŶ�ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�͗�ǁǁǁ͘ƚŽƵƌƌŝĞƌƐ͘Ĩƌ 

WůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ŵƵƚƵĂůŝƐĠ�ĚĞ�ƐŝŐŶĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�DĂŝƌŝĞƐ 

>ĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞŐƌŽƵƉĠĞƐ�ĂĮŶ�Ě͛Žīƌŝƌ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĠĚŝĠ�ĂƵ�ƐŝŐŶĂůĞŵĞŶƚ�

ĚĞƐ� ĂŶŽŵĂůŝĞƐ� Ğƚ� ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ǀŽŝĞƐ� Ğƚ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� ƉƵďůŝĐƐ͘� >ŽƌƐƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ĐŽŶƐƚĂƚĞǌ� ƵŶ� ƚƌŽƵ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ�

ĐŚĂƵƐƐĠĞ͕� ĚĞƐ� ĚĠŐąƚƐ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� ƵƌďĂŝŶƐ� ŽƵ� ƚŽƵƚ� ĂƵƚƌĞ� ƉƌŽďůğŵĞ� ͙� hƟůŝƐĞǌ� ͞:Ğ� ƐŝŐŶĂůĞ͟� ƐƵƌ� ǀŽƚƌĞ�

ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ� ŽƵ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘� sŽƚƌĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ǀŽƚƌĞ� ƉŚŽƚŽ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƐĞƌŽŶƚ� ŐĠŽ-ƉŽƐŝƟŽŶŶĠĞƐ͕�

ƋƵĂůŝĮĠĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ƵŶ� ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ƉůĂƚĞ-ĨŽƌŵĞ� ͞:Ğ� ƐŝŐŶĂůĞ͟� Ğƚ� ƚƌĂŶƐŵŝƐĞƐ� ĂƵǆ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�

ŵĂŝƌŝĞ͘�>ĞƐ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�͞:Ğ�ƐŝŐŶĂůĞ͟�ǀŽƵƐ�ƟĞŶĚƌŽŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĠ�ĚĞƐ�ƐƵŝƚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ă�ǀŽƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ͘ 

�ǀĞĐ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͕�ůĞƐ�ĚŽůĠĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠƐ�ƐĞƌŽŶƚ�

ŐĠƌĠĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŝĚĞŶƟƋƵĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ͘ 

͞:Ğ�ƐŝŐŶĂůĞ͟�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ƉůĂǇƐƚŽƌĞ�Ğƚ�ĂƉƉƐƚŽƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ 

Ü WĂŐĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�͗�à���9�ǁǁǁ͘ũĞƐŝŐŶĂůĞ͘ŝŶĨŽ 
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Comptes Administratifs - Budget Princi-

>ĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�ϮϬϭϴ 

 

>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ĞǆĐĠĚĞŶƚ�ĚĞ�Ϯϵ�ϴϴϬ͕Ϯϴ�Φ�ƋƵ͛ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƌĂũŽƵƚĞƌ�ă�ů͛ĞǆĐĠĚĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚĠ�
ĚĞ�ϭϲϮ�ϳϯϭ͕ϭϯ�Φ�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ĞǆĐĠĚĞŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϭϵϮ�ϲϭϭ͕ϰϭ�Φ͘��ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƉƌŽƵǀĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŠͲ
ƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ƐĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂƵͲ
ƚĂŶƚ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
 

Ü�WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ��ĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�&ŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ϮϬϭϴ�͗ 
 

 

Ü�WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ZĞĐĞƩĞƐ�ĚĞ�&ŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ϮϬϭϴ�͗ 

 

�Ƶ� ĐƀƚĠ� ĚĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͕� ůĞƐ� ƌĞĐĞƩĞƐ� ƐŽŶƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵǆ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŶĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌŽŶƚ�ƋƵ͛ĞŶ�ϮϬϭϵ͘�;ĐŽŶĨğƌĞ�ĐĂŵĞŵͲ
ďĞƌƚƐ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƉĂƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�Ğƚ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ǀĂůŝĚĠĞƐ�Ϳ͘ 

>ĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�ϮϬϭϴ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂĚŽƉƚĠƐ�ůŽƌƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�Ϯϲ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ͘�hŶĞ�ŶŽƚĞ�ĚĞ�
ƐǇŶƚŚğƐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�͗�ǁǁǁ͘ƚŽƵƌƌŝĞƌƐ͘Ĩƌ� 
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>ĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�ϮϬϭϴ 

Comptes Administratifs - Budget Principal 

Ü�WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ��ĠƉĞŶƐĞƐ�Ě͛/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ϮϬϭϴ�͗ 

Ü�WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ZĞĐĞƩĞƐ�Ě͛/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ϮϬϭϴ�͗ 

Ü�>ĞƐ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŵƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ϮϬϭϵ�͗ 
>Ă� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ� ͨ ĚĞƐ� ĮŶĂŶĐĞƐ ͩ� Ă� ĞǆĂŵŝŶĠ� ůĞƐ� ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ� ĚĞƐ� ƌĞĐĞƩĞƐ� ĮƐĐĂůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƉŽƵƌ�
ϮϬϭϵ͘�>ĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ǀŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ� ů͛ĠƚĂƚ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�ĞŶƚƌĂŠŶĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�
ĚŝƌĞĐƚƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘�dƌğƐ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĂƵǆ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƋƵĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ůĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ƌĠŐƵͲ
ůŝğƌĞƐ�ĚĞƐ�ƚĂǆĞƐ͕�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ă�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĐĞƩĞ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�
ĚĞ�ĨŽǇĞƌƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�;ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐͿ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘��ůůĞ�Ă�ĚŽŶĐ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�Ϯ�й�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞƐ�dĂǆĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƐ�>ŽĐĂůĞƐ�
ƉŽƵƌ�ϮϬϭϵ͕�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĂĚŽƉƚĠĞ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘�>ĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƚĂƵǆ�ĚĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ƐĞ�ĚĠĐŽŵƉŽƐĞƌŽŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĨĂĕŽŶ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ϮϬϭϵ�͗ 

à WŽƵƌ�ůĂ�ƚĂǆĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�͗�ϭϴ͕ϵϳ�й 

à WŽƵƌ�ůĂ�ƚĂǆĞ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ďąƟ�͗�ϮϬ͕ϱϱ�й 

à WŽƵƌ�ůĂ�ƚĂǆĞ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶŽŶ�ďąƟ�͗�ϲϭ͕ϵϵ�й� 

à WŽƵƌ�ůĂ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�͗�ϭϵ͕ϱϬ�й 
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Ü�dƌğƐ�ŚĂƵƚ�ĚĠďŝƚ�͗ 

�ŽŵŵĞ�ŝů�ǀŽƵƐ�Ă�ĠƚĠ�ĂŶŶŽŶĐĠ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĠũă͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ��ƈƵƌ�ĚĞ��ŚĂƌĞŶƚĞ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�
ĚĞ�ůĂŶĐĞƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ƚƌğƐ�ŚĂƵƚ�ĚĠďŝƚ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�>Ğ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĮďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�
ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ͕�ƉĞƌŵĞƚ�ů͛ĂĐĐğƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ă�ƵŶ�ĚĠďŝƚ�ƚƌğƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĂƵ�ĚĠďŝƚ�ĂĐƚƵĞů�Ğƚ�ů͛ĂĐĐğƐ�ă�ůĂ�ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ�ďŽǆ�ƚĠͲ
ůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ͘�WŽƵƌ�dŽƵƌƌŝĞƌƐ͕�ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ĞŶ�Ϯ�ƉŚĂƐĞƐ ͗�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ůĞ�ƐŝğŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞƐ�ƐŝƚƵĠ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�Ğƚ�ůĂ�ǌŽŶĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĂƵ�ŶŽƌĚ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�ĞŶ�ϮϬϭϵ ͖�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞŶ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ͘ 
 

Ü�>ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚƐ�͗� 

à DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�ă��ŝŐƌĞ�;ϰ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ͕�ϭ�ŝŶĮƌŵŝĞƌ͕�ϭ�ŬŝŶĠ͘͘͘Ϳ�-�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ϯğ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϵ 

à �ĂďŝŶĞƚ�ŵĠĚŝĐĂů�ă�^ĂŝŶƚ��ŵĂŶƚ�ĚĞ��ŽŝǆĞ�;ϯ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ͕�Ϯ�ŝŶĮƌŵŝğƌĞƐͿ�-�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĮŶ�ϮϬϭϵ 

à DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�ă��ƵŶĂĐ�;ϰ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ͕�Ϯ�ŬŝŶĠƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�-�ŝŶĂƵŐƵƌĠ�ůĞ�ϭĞƌ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϵ 

à 'ĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ĚĞ�DĂŶƐůĞ�-�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ 

à WƀůĞ��ŶĨĂŶĐĞ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�ĚĞ�sĂƌƐ�-�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ 

à ^ƚĂĚĞ�Ě͛ĞĂƵǆ�ǀŝǀĞƐ�ă�DĂŶƐůĞ�–�ĠƚƵĚĞƐ�ƉƌĠĂůĂďůĞƐ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ 

à DƵůƟƉůĞ�ƌƵƌĂů�ĚĞ�sŽƵŚĂƌƚĞ�–�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ 

à �ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚƵ�ƐŝğŐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ă�dŽƵƌƌŝĞƌƐ�–�ĠƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ 

Intercommunalité 

�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ͨ �ƈƵƌ�ĚĞ��ŚĂƌĞŶƚĞ ͩ 

La Commune 

WƌŽũĞƚƐ�ϮϬϭϵ�͘͘͘ 

à dƌĂǀĂƵǆ�ĠĐŽůĞ�Ğƚ�ŵĂŝƌŝĞ�͗�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠƐ͘�>ĞƐ�Ϯ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ǀŽŶƚ�ĚĠďƵƚĞƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͘ 

à �ǀĞĐ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ��ƈƵƌ�ĚĞ��ŚĂƌĞŶƚĞ�Ğƚ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�
ƐĞŶƟĞƌ�ĚĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�WůĂŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞƐ�ŝƟŶĠƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�WƌŽŵĞŶĂĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ZĂŶĚŽŶŶĠĞ�;ĐŽŶĨğƌĞ�
ĐĂƌƚĞ�ƉĂŐĞ�ϭϯͿ͘ 

à �ĐŽŶŽŵŝĞƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�͗�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂŵƉĞƐ�ă�ǀĂƉĞƵƌ�ĚĞ�ŵĞƌĐƵƌĞ�;ĞŶǀŝƌŽŶ�ϰϬ�ĐĂŶĚĠůĂďƌĞƐͿ�ƚƌğƐ�ĐŽŶƐŽŵͲ
ŵĂƚƌŝĐĞƐ�ĞŶ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ůĂŶƚĞƌŶĞƐ�ƉůƵƐ�ĠĐŽŶŽŵĞƐ͘ 

à �ŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ŵĂŶƋƵĂŶƚĞƐ�ŽƵ�ŵĂů�ĠĐůĂŝƌĠĞƐ͘ 

à WŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůĞǀĠƐ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ůĞƐ�
ĨƵƚƵƌƐ�ĐŽƸƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�Ğƚ�ƚƌŽƩŽŝƌƐ�;&ůĂƐŚ�/ŶĨŽƐ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϴͿ͘ 

à �ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐƀƚĠƐ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�Z��ϵϭϬ�ĚĞƐƐĞƌǀĂŶƚ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ďŽƵͲ
ůĂŶŐĞƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

�à dƌĂǀĂƵǆ�ĚŝǀĞƌƐ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�;ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ͨ ƉŽŝŶƚ�ă�ƚĞŵƉƐ ͩ�Ğƚ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƉůƵǀŝĂůĞƐͿ͘ 



 

- Page  7 - 

Commission Voirie 

>ĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�͙�>ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ϮϬϭϵ�͘͘͘ 

Ü�ZĠĂůŝƐĠƐ�͗� 

à �Ƶ�ƉŽŝŶƚ�ă�ƚĞŵƉƐ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ���ZE�Z��dW͕�ƐƵƌ�ůĂ�sŽŝĞ��ŽŵŵƵŶĂůĞ�ŶΣ�ϭϬϰ�ĚƵ�Z��ϭϭϯ�ĂƵ�Z��

ϴϴ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĠŵƵůƐŝŽŶ�ă�ĐŚĂƵĚ�ƐƵƌ�ůĂ�sŽŝĞ��ŽŵŵƵŶĂůĞ�ŶΣ�ϱ�ĂƵ�^ƵĚ�ĚƵ�ŚĂŵĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�&ĂǇĞ�Ğƚ�ĚƵ�

ŐƌĂǀŝůůŽŶŶĂŐĞ�WůĂĐĞ�ĚĞƐ��Ɛ�ĚƵ�sŽůĂŶƚ�ƐŽƌƟĞ�EŽƌĚ�ĚƵ��ŽƵƌŐ�ĚĞ�dŽƵƌƌŝĞƌƐ͘ 

à >͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�^/'E�>�ϭϲ�Ă�ƌĂďŽƚĠ�ůĞƐ�ďĂŶĚĞƐ�ƌƵŐƵĞƵƐĞƐ�ƚƌŽƉ�ďƌƵǇĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�Z��ϴϴ�ă�ů͛ĞŶͲ
ƚƌĠĞ�ĚƵ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛KƵĐŚĞůĞƩĞ͘ 

à >ŽƌƐ�ĚƵ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�DŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�DŽƌƚƐ͕�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĮŶŝƟŽŶ�;ƉĞŝŶƚƵƌĞ͕�ŐƌĂͲ
ǀƵƌĞ�ĞƚĐ͙Ϳ 

à �ŝǀĞƌƐ�ƉĞƟƚƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ĞīĞĐƚƵĠƐ�ĂǀĞĐ�ĚƵ�ĐĂůĐĂŝƌĞ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƌŽďĠ�ă�ĨƌŽŝĚ�ŽīĞƌƚ�
ŐƌĂĐŝĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�^D���ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ͘ 

 

Ü��Ŷ�ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�͗� 

à �ůĂŐĂŐĞ� ĚĞƐ� ĂƌďƌĞƐ� WůĂĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůůĞ� ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ� ĂǀĞĐ� ďƌŽǇĂŐĞ� ĚĞƐ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͘ 

à dĂŝůůĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ŚĂŝĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĂďĂƩƵĞƐ�ă�ƵŶĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ƌĂŝͲ
ƐŽŶŶĂďůĞ͘ 

à �Ƶ� ƉŽŝŶƚ� ă� ƚĞŵƉƐ� ƐĞƌĂ� ƌĠĂůŝƐĠ� ƐƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͘� �Ŷ�
ĞīĞƚ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠƉŝƐŽĚĞƐ�ƉůƵǀŝĞƵǆ�ŝŶƚĞŶƐĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ͕�ĚĞƐ�
ĂīĂŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ͕�ƉƌŽͲ
ǀŽƋƵĠƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ůŽƵƌĚƐ�͗�ƌĞͲ
ŵŽƌƋƵĞƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕� ďƵƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕� ďĞŶŶĞ�ĚĞ� ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�
ŵĠŶĂŐğƌĞƐ�ĞƚĐ͙�;ĐŽŶĨğƌĞ�ĐĂƌƚĞ�ƉĂŐĞ�ϭϱͿ͘ 

à >ĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĂƵƌŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ� ůĞƐ� ƚąĐŚĞƐ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞƐ� ͗� ů͛ĞŶƚƌĞͲ
ƟĞŶ� Ğƚ� ůĞ� ŇĞƵƌŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŵĂƐƐŝĨƐ� ͖� ůĂ� ƚĂŝůůĞ� ĚĞƐ� ŚĂŝĞƐ� ďƵŝƐƐŽŶͲ
ŶĂŶƚĞƐ�͖�ůĂ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƐĂůƵďƌŝƚĠ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĂǀĞĐ�
ĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ͕�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ůĞ�ĐŝŵĞƟğƌĞ͕�ů͛ĠŐůŝƐĞ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ͘ 

à �ŶĮŶ͕� ƌĂƉƉĞůŽŶƐ� ƋƵĞ�ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ͕� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ� ůĂ� ƐƚĂƟŽŶ�
Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ� ƉĂƌ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
�ƈƵƌ�ĚĞ��ŚĂƌĞŶƚĞ͘ 

 
 

Ü�ZĂƉƉĞů�͗��ŶƚƌĞƟĞŶ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�͗� 

à dŽƵƚ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂǀĞĐ�ŽƵ�ƐĂŶƐ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĚŽŝƚ�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ĐĞůůĞ-Đŝ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�

ďŽŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ͘�>ĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ŽŶƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ĐŚĂƌŐĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ĂůůĠĞƐ͘ 

à EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞīĞĐƚƵĠ�ƵŶ�ĞƐƐĂŝ�Ě͛ĞŶŐĂǌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĐĂůĐŝĐŽůĞ�ƐŝŐŶĂͲ

ůĠ�ƉĂƌ�ĂĸĐŚĞƩĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ǌĠƌŽ�ƉŚǇƚŽ�ă�ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚƵ�ZƵīĠĐŽŝƐ͘ 
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Commission Ecole 

�ƌŽƐƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨ� 

hŶĞ� ĐĞŶƚĂŝŶĞ� Ě͛ĠůğǀĞƐ� ĚƵ� ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�

ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů�Ě͛�ƵƐƐĂĐ-sĂĚĂůůĞ͕��ŶĂŝƐ͕�dŽƵƌƌŝĞƌƐ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĂƐƐĞŵďůĠ͕�ůĞ�

ǀĞŶĚƌĞĚŝ� ϴ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ũŽƵǆƚĂŶƚ� ůĞ� ĐŝŵĞƟğƌĞ�

ƉŽƵƌ� ƵŶ� ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ� ƌĠĐƌĠĂƟĨ� Ğƚ� ƐƉŽƌƟĨ͘� >ĞƐ� ��ϭ� Ğƚ� ��Ϯ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�

Ě͛�ƵƐƐĂĐ�sĂĚĂůůĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŵĞƐƵƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ͘�>ĞƐ�

�Dϭ�Ğƚ��DϮ�ĚĞ�dŽƵƌƌŝĞƌƐ�ŽŶƚ͕�ƋƵĂŶƚ�ă�ĞƵǆ͕�ĐŽŶĐŽƵƌƵ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶ�ĐƌŽƐƐ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨ͘��ĞƩĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ďƵƚ�Ě͛ĂŝĚĞƌ�

ĂƵ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƐĠũŽƵƌ� ͞ĐůĂƐƐĞ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ͟� ă� ůĂ� �ŽƵƌďŽƵůĞ͕� ƋƵŝ�

ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ĚƵ�ϭϱ�ĂƵ�ϭϳ�ŵĂŝ͘�WŽƵƌ�ĐůŽƌĞ�ĐĞƚ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĠƐ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞ�

dŽƵƌƌŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŐŽƸƚĞƌ�ƌĠƉĂƌĂƚĞƵƌ͕�ŽīĞƌƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘ 

sŽǇĂŐĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ă�ůĂ��ŽƵƌďŽƵůĞ 

>Ğ�ǀŽǇĂŐĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ĐǇĐůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϰϲ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ��Dϭ�Ğƚ��DϮ�

ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ� ĚĞ� dŽƵƌƌŝĞƌƐ� ĂƵƌĂ� ůŝĞƵ� ĚƵ� ϭϱ� ĂƵ� ϭϳ� ŵĂŝ� ϮϬϭϵ� ĂƵ� ĐĞŶƚƌĞ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�

&�E�^dZ��ă�ůĂ��ŽƵƌďŽƵůĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ϲ�Ϭϴϯ�Φ͘�>Ğ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĞƐƚ�ĞŶ�

ƉĂƌƟĞ�ĮŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ�ů͛�/W��Ğƚ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ă�ĐŚĂƌŐĞ�ĞƐƚ�ĚŝǀŝƐĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�

ZW/͘�>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�dŽƵƌƌŝĞƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�Ϯ�ϮϰϮ�Φ͘ 

EŽƵƐ�ůĞƵƌ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ďŽŶ�ǀŽǇĂŐĞ�͊͊͊ 

ZĠƵŶŝŽŶ��īĂŝƌĞƐ�^ĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ϳ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�dŽƵƌƌŝĞƌƐ�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�͞�īĂŝƌĞƐ�^ĐŽůĂŝƌĞƐ͟�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ůĞ�ϳ�ŵĂƌƐ�

ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ĠƚĂŝĞŶƚ� ŝŶǀŝƚĠƐ� ůĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ĠůğǀĞƐ� ͗�DŵĞƐ�WKd�Ğƚ�WZ��/'Khd͕�D͘�dZ�Wz͕� ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�

ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ů͛ĠůƵ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�͗�DŵĞ��/^Kd͕�ůĞ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�͗�D͘�W�WKE͕�ůĂ�ĚŝĠƚĠƟĐŝĞŶŶĞ�

ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŚĂƌĞŶƚĞ�͗�DŵĞ�D�E�Ed͕�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�DŵĞ�'/�d͘ 

�ĞƩĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ă�ƉŽƵƌ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�Ğƚ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ƐƵƌ�

ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�͗� ůĞƐ�ŵĞŶƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ͕�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�

ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ŶŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�;ĂĐĐƵĞŝů͕�ƉĂƵƐĞ�ŵĠƌŝĚŝĞŶŶĞ͕�ĞƚĐ͙Ϳ͘ 

�ĞƩĞ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ƐĞƌĂ� ƌĞĐŽŶĚƵŝƚĞ� ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞŵĞŶƚ� ĂĮŶ� ĚĞ� ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ƵŶ� ůŝĞŶ� Ğƚ� Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ�

Ě͛ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠůƵƐ͘ 
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Chantier église 

�ĞƌŶŝğƌĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠŐůŝƐĞ 

^ŝƚƵĠĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ZE�ϭϬ�;ZƵĞ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞͿ͕�ů͛ĠŐůŝƐĞ�^ĂŝŶƚ-,ŝůĂŝƌĞ�ĞƐƚ�
ĂƚǇƉŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ĐůŽĐŚĞƌ-ŵƵƌ�ă�ĚĞƵǆ�ĂƌĐĂĚĞƐ͕�ĚĂƚĂŶƚ�ĚƵ�y//ĞŵĞ�ƐŝğĐůĞ͘�

�͛ĞƐƚ� ůĞ� ĐůƵď� DĂƌƉĞŶ� ĚĞ� dƵƐƐŽŶ͕� ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ� ĚƵ�

ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĐŚŽŝƐŝ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘��ĞƐ�ŽƵǀƌŝĞƌƐ�ĞŶ�ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͕�

ĞŶĐĂĚƌĠƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĂƌƟƐĂŶƐ� ĐŚĞǀƌŽŶŶĠƐ͕� ŽŶƚ� ĐŽŵŵĞŶĐĠ� ă� ĞīĞĐƚƵĞƌ� ůĞƐ�

ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŚĂŶƟĞƌ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ͘ 

�Ŷ�ĞīĞƚ͕� ůĞƐ�ŵƵƌƐ�ĚĞ�ƉůąƚƌĞ�ĂǀĞĐ� ůĞƵƌƐ�ĚĠĐŽƌƐ�ĚĞ�ĨĂƵǆ� ũŽŝŶƚƐ͕�ƌĠŶŽǀĠƐ�ĂƵ�

y/yğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͕�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƚƌğƐ�ĚĠŐƌĂĚĠƐ͘�>Ğ�ĐŚƈƵƌ�ĂƵƐƐŝ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ƌĠŶŽǀĠ͕�ĂŝŶƐŝ�

ƋƵĞ�ůĂ�ĐŚĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ŵŽďŝůŝĞƌ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͘ 

�ƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ůĞ�ŵŽďŝůŝĞƌ�ůŝƚƵƌŐŝƋƵĞ�Ă�ĠƚĠ�ƐƚŽĐŬĠ�ŐƌĂĐŝĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƀƚƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�>ĞǀĂƐƐĞƵƌ͘�

>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� Ɛ͛ĠůğǀĞ� ă� ϭϱ�ϬϬϬ�Φ� ĚŽŶƚ� ůĂ�ŵŽŝƟĠ� Ă� ĠƚĠ�ĮŶĂŶĐĠĞ� ƉĂƌ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�dŽƵƌƌŝĞƌƐ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͘�

�ĞƩĞ�ƐŽŵŵĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽůůĞĐƚĠĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�͗�ƌĞƉĂƐ͕�ďƌŽĐĂŶƚĞ͕�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�

ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ĨŽƵƌ�ă�ƉĂŝŶ�ĚĞ�&ĞŶġƚƌĞ͕�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�͙ 

�Ğ�ϭϵϵϴ�ă�ϮϬϬϴ͕�ƵŶĞ�ŵĞƐƐĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�Ă�ĚƸ�ġƚƌĞ�ĐĠůĠďƌĠĞ�ĂĮŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ƋƵĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ĚĠƐĂĐƌĂůŝƐĠĞ͘�>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�

dŽƵƌƌŝĞƌƐ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĂǀĂŝƚ�ĂůŽƌƐ�ĠƚĠ�ĐƌĠĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂƵǀĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵŝŶĞ͕�ƉƵŝƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŵďĞůůŝƌ͘��Ƶ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͕�

ĞůůĞ�ĂƵƌĂ�ƌĞƚƌŽƵǀĠ�ƐŽŶ�ĂůůƵƌĞ�Ě͛ĂŶƚĂŶ͘ 

 

�ƉƌğƐ� ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ĨĂĕĂĚĞ͕�ĚĞ� ůĂ�ƚŽŝƚƵƌĞ͕�ĚĞ� ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�Ğƚ� ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĂŶĐƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂƌƟƐĂŶƐ�
ůŽĐĂƵǆ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�dŽƵƌƌŝĞƌƐ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ůĂŶĐĞƌ�ůĂ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠŐůŝƐĞ͘ 

Réparation de la Chaire  

et création d’un placard pour le compteur électrique. 
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Urbanisme 

>Ğ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ�/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů�;W>h/Ϳ 

>Ă� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� �ƈƵƌ� ĚĞ� �ŚĂƌĞŶƚĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĞŶŐĂŐĠĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� WůĂŶ� >ŽĐĂů�
Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ�;W>hŝͿ͘ 

Ü�YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵ͛ƵŶ�W>h/�͍� 

à�hŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞƐ�ϱϮ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ��ƈƵƌ�ĚĞ�
�ŚĂƌĞŶƚĞ 

à�hŶ�ŽƵƟů�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ĂƵǆ�DĂŝƌŝĞƐ͕�ƋƵŝ�ĚĠĮŶŝƚ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�
ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ŚĂďŝƚĂƚ� ă�
ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϱ͘ 

à�hŶ�ŽƵƟů�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 
 

Ü��Ğ�ƋƵŽŝ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽƐĞ�ůĞ�W>h/�͍� 

>Ă� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� �ƈƵƌ� ĚĞ� �ŚĂƌĞŶƚĞ͕� ĂǀĞĐ� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚƵ�
�ƵƌĞĂƵ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ� �ŝƩăŶŽǀĂ͕� Ă� ĚĠŵĂƌƌĠ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ƉŚĂƐĞ� ͗� ĐĞůůĞ� ĚƵ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ͘�
�ĞůůĞ-Đŝ� ƌĞůğǀĞ� ů͛ĠƚĂƚ� ŝŶŝƟĂů� Ğƚ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͕�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� ƉĂǇƐĂŐĞ͕� ĠĐŽŶŽŵŝĞ͕� ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝĞ͕� ĞƚĐ͘� �ĞƐ� ĐŽŶƐƚĂƚƐ� ƉĂƌƚĂŐĠƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĠŵĞƌŐĞƌ�ĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞͲ
ƌŽŶƚ�ůĞ�ĐĂƉ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͘�>͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�WƌŽũĞƚ�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞͲ

ŵĞŶƚ��ƵƌĂďůĞƐ�;W���Ϳ͕�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�W>hŝ͕�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌ�ĂƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�
ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ� ůĞ�ĐĂƉ�ĮǆĠ͕� ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƚƌĂĚƵŝƚĞƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ͘�>Ğ�W>hŝ�ĚĞͲ
ǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĞŶ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͘ 
 

Ü�Kƶ�ĞŶ�ƐŽŵŵĞƐ-ŶŽƵƐ�͍� 

�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝŶ͕�ůĞƐ�ĠůƵƐ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ƉĂƌ�ĚŝǀĞƌƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�;^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͕��ŚĂŵďƌĞƐ�ĐŽŶƐƵͲ
ůĂŝƌĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͙Ϳ͕�ŽŶƚ� ƚƌĂǀĂŝůůĠ� ĞŶƐĞŵďůĞ�ă�ĠƚĂďůŝƌ� ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞƐ� ůŝĞƵǆ�ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕� ƐĞƐ� ĂƚŽƵƚƐ� Ğƚ� ƐĞƐ� ĨĂŝďůĞƐƐĞƐ͕�
ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ� ƐĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘� ��� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ� ƚĞŵƉƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ͕�ă� ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ƐŽƌƟĞƐ�ĞŶ�ďƵƐ�ŽƵ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�
ƚĞŵƉƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ŝůƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ůĞƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� >Ğ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ͕�ĂŝŶƐŝ�ĐŽŵƉŽƐĠ͕�Ă�ĠƚĠ�
ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĂƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϴ͘�>Ğ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ă�ƐŽŶ�ƉĂƌƚĂŐĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĞŶƌŝͲ
ĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĠůƵƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 
 

Ü��ŽŵŵĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�͍� 

dŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ͕�ĚĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�
ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͕�ƐĞƌŽŶƚ�ŵĞŶĠĞƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĂďŽƵƟƌ�ă�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĂƌƚĂŐĠ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĂǀĞĐ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘��ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉƌĠǀƵƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝͲ
ďƵĞƌ�ă�ůĂ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘ 

 

sŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ů͛ĂǀĂŶĐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�͍ 

х�ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ��ƈƵƌ�ĚĞ��ŚĂƌĞŶƚĞ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽĞƵƌĚĞĐŚĂƌĞŶƚĞ͘Ĩƌ 

х�ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ĚĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďƵůůĞƟŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�Ğƚ�ůĂ�ůĞƩƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ 

х��ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƟŶĠƌĂŶƚĞ 
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Urbanisme 

>Ğ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ�/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů�;W>h/Ϳ�ƐƵŝƚĞ�͙� 

Ü��ŽŵŵĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�͍� 

à �ĠƉŽƐĞǌ͕�ǀŽƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐͬŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�
ŵŝƐ�ă��ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕ 

à �ŽŶƚƌŝďƵĞǌ�ĂƵǆ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͕ 

à WĂƌƟĐŝƉĞǌ�ĂƵǆ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĠƚĂƉĞ͕ 
 

Ü�WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�͗ 

dƌŽŝƐ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞ� ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ� ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ůĞ�ϯϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�ă�D�E^>�͕�ůĞ�ϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ă�^�/Ed-�D�Ed-��-�K/y�͕�
ůĞ�ϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ă��/'Z��Ğƚ�ůĞ�ϯϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚĞƐ�
ŵĂŝƌĞƐ͘ 
 

Ü��ĂŚŝĞƌ�Ě͛ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�͗ 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ��ƈƵƌ�ĚĞ��ŚĂƌĞŶƚĞ�ŶŽƵƐ�Ă�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĮŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�ůĞ�
ĐĂŚŝĞƌ�Ě͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ͘���ĐĞƩĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝĞ�ůĞ�ϮϬ�
ĨĠǀƌŝĞƌ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ͘�>Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƚŽƵƌŶĠ�ĮŶ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ă� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘ 

 

Ü�:ŽƵƌŶĠĞ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�͗ 

WůƵƐŝĞƵƌƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ƐƵƌ�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�>Ğ�Ϯ�Ăǀƌŝů�ă�D�E^>��͗�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƉĂǇƐĂŐĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕� ůĞ�ϵ�Ăǀƌŝů�ă�dKhZZ/�Z^�͗�ƐƵƌ�ůĞ�&ůĞƵǀĞ��ŚĂƌĞŶƚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�Ğƚ�ƐƵƌ�
ů͛ŚĂďŝƚĂƚ͕�ůĞ�ϭϲ�Ăǀƌŝů�ă��/'Z��;ĚĞ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϳŚϬϬͿ�͗�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘�
�ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĠůƵƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͕�ĂƵǆ�ŵĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ĠůƵ�ĐŽŵŵƵŶĂů͘ 
 

Ü��ƚĞůŝĞƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�͗ 

WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ƐƵƌ�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�>Ğ�Ϯ�Ăǀƌŝů�ă�D�E^>�͕�ůĞ�
ϵ�Ăǀƌŝů�ă�dKhZZ/�Z^͕� ůĞ�ϭϲ�Ăǀƌŝů�ă��/'Z��;ă�ϭϵŚϬϬͿ͘��ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ă�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘� �>Ğ�ďƵƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� ĞƐƚ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ůĂ� ƉŚĂƐĞ� Ϯ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� ͗� ůĞ� WƌŽũĞƚ� Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ�
�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ƵƌĂďůĞ�;W���Ϳ͘ 

 

Ü�ZĞŐŝƐƚƌĞ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ�͗ 

>Ă��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ��ƈƵƌ�ĚĞ��ŚĂƌĞŶƚĞ�Ă�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ŵĞƩƌĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŽƵƟůƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�
ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘�WĂƌŵŝ�ĞƵǆ͕� ŝůƐ�ŽŶƚ�ǀŽƵůƵ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�Ě͛ƵŶ� ƌĞŐŝƐƚƌĞ�Žƶ� ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ� ůĂŝƐƐĞƌ�ĚĞƐ�
ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͘� �Ğ� ƌĞŐŝƐƚƌĞ� ĚŽŝƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ� ůĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ă� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĠƚĂƉĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ� Ğƚ� ůĞƵƌ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĚĞ� Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ� ƐƵƌ� ůĞƵƌƐ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͕� ůĞƵƌƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ŽƵ� ůĞƵƌƐ� ĐƌĂŝŶƚĞƐ� ǀŝƐ-ă-ǀŝƐ� ĚƵ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘� �ĞƐ� ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĐŽŶƐƵůƚĠĞƐ� ă� ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ� ĐůĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ� ;ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĚƵ� W���� Ğƚ� ĚƵ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚͿ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ͘ 

sŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ĚŽŶŶĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂǀŝƐ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�͍ 
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Environnement 

�͛ĞƐƚ�ů͛ĂůƵ�͊�DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ĂůƵ�ƐĞ�ƚƌŝĞŶƚ�͊ 

�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ĂĐŝĞƌƐ�Ğƚ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵƐ�ƐĞ�ƚƌŝĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ͘ 

>Ğ�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ�ĠǀŽůƵĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ƚƌŝĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ͘��ŽƌĠͲ
ŶĂǀĂŶƚ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ĂĐŝĞƌƐ�Ğƚ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵƐ�ƐĞ�ƚƌŝĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�͗�ĐĂƉƐƵůĞƐ�
ĚĞ�ĐĂĨĠ�ŽƵ�ĚĞ�ƚŚĠ͕�ďŽƵĐŚŽŶƐ�ă�ǀŝƐ͕�ĐŽůůĞƌĞƩĞƐ͕�ŽƉĞƌĐƵůĞƐ͕�ĐĂƉƐƵůĞƐ�ĚĞ�
ďŽƵƚĞŝůůĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĐĂŶĞƩĞƐ͕� ƚƵďĞƐ͕� ďůŝƐƚĞƌƐ� ĚĞ� ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ͕� ďŽƵŐŝĞƐ�
ĐŚĂƵīĞ-ƉůĂƚ͕� ĐŽŝīĞƐ� Ğƚ� ĨĞƵŝůůĞƐ� Ě͛ĂůƵŵŝŶŝƵŵ� ĨƌŽŝƐƐĠĞƐ� ;ĨĞƵŝůůĞƐ� Ě͛ĂůƵ�
ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕� ĨĞƵŝůůĞƐ� Ě͛ĂůƵ� ƚǇƉĞ� ĐŚŽĐŽůĂƚ͕� ƉŽƌƟŽŶƐ� ĚĞ� ĨƌŽŵĂŐĞƐ͙Ϳ�
dŽƵƐ�ǀŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĂĐƐ�ũĂƵŶĞƐ͘ 

�ĞƐ�ĞŵďĂůůĂŐĞƐ�ƐΖĂũŽƵƚĞŶƚ�ă�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĠũă�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ĞŵďĂůůĂŐĞƐ�ĞŶ�
ƉĂƉŝĞƌ͕�ĐĂƌƚŽŶ͕�ƉůĂƐƟƋƵĞ͕�ĂĐŝĞƌ͕�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ͕�ďƌŝƋƵĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͙ 

�ůŽƌƐ͕�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƌĞĐǇĐůŽŶƐ�ƉůƵƐ�͊��ŚĂƋƵĞ�ĐŚĂƌĞŶƚĂŝƐ�ƚƌŝĞ�ϳϭ�ŬŐ�ƉĂƌ�ĂŶ�
ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƐĂĐ� ũĂƵŶĞ͘��ǀĞĐ� ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ϲϬ�ƚŽŶŶĞƐ�
ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ǀŝĞ͘ 

WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƚƌŝŽŶƐƉůƵƐĨŽƌƚϭϲ͘Ĩƌ�ŽƵ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ŐƵŝĚĞ�ĚƵ�ƚƌŝ��ĂͲ
ůŝƚŽŵ�;ĚŝƐƚƌŝďƵĠ�ĂǀĞĐ� ůĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�WŽƵďĞůůĞ� ůĂ�sŝĞ�ĚĞ� ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ�ŽƵ�
ĞŶ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĐĂůŝƚŽŵ͘ĐŽŵͿ͘ 

��>/dKD�͗�ZĂƉƉĞů�ĂĐŚĂƚ�ŐƌŽƵƉĠ�ĚĞ�ďĂĐƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ 

�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ͕�Ğƚ� ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ă�ƵŶĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ƐĂĐƐ�ŶŽŝƌƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ϭϱ�ũŽƵƌƐ͕���>/dKD�Ă�ŶĠŐŽĐŝĠ�
ĚĞƐ� ƚĂƌŝĨƐ� ƉƌĠĨĠƌĞŶƟĞůƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ƋƵŝ�ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ� ƵŶ� ĂĐŚĂƚ� ŐƌŽƵƉĠ�ĚĞ� ďĂĐƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠƐ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ƉĂƌ�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

 9ROXPH�GX�EDF�
12,5 

7DULI 

����OLWUHV ���¼�77& 

����OLWUHV ���¼�77& 

����OLWUHV ���¼�77& 

9ROXPH�GX�EDF�
-$81( 

7DULI 

����OLWUHV ���¼�77& 

����OLWUHV ���¼�77& 

WŝĠŐĞĂŐĞ�ĚĞƐ�ĨƌĞůŽŶƐ�ĂƐŝĂƟƋƵĞƐ 

ZĂƉƉĞů�ůĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ƉŝĠŐĞĂŐĞƐ�ŽƉƟŵĂůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚƵ�ϭĞƌ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ĂƵ�ϭϱ�Ăǀƌŝů͕�ƉĠƌŝŽĚĞ�Žƶ�ůĞ�ĨƌĞůŽŶ�ĂƐŝĂͲ
ƟƋƵĞ�ƐŽƌƚ�Ě͛ŚŝďĞƌŶĂƟŽŶ͘ 
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Environnement 

^ĞŶƟĞƌ�ĚĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ă�dŽƵƌƌŝĞƌƐ 

sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĚĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ă�dŽƵƌƌŝĞƌƐ�-�ϭϬ͘ϱ�Ŭŵ�-��ĠƉĂƌƚ�WůĂĐĞ�ĚĞƐ��Ɛ�ĚƵ�
sŽůĂŶƚ͘�hŶ�ƉĂŶŶĞĂƵ�ĚĞƐĐƌŝƉƟĨ�ƐĞƌĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ͘ 
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EŽƵǀĞĂƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�Ě͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ƉŽŝŶƚ�ă�ƚĞŵƉƐ�ϮϬϭϵ 
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Environnement 

^��'�͗�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂŵƉŽƵůĞƐ�ŵĞƌĐƵƌĞƐ 

�ĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϱ͕� ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� �ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ� ŝŶƚĞƌĚŝƚ� ůĂ� ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ůĂŵƉĞƐ� ă� ǀĂƉĞƵƌ� ĚĞ�
ŵĞƌĐƵƌĞ͘��ĞůůĞƐ-Đŝ͕�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĞůůĞƐ-ŵġŵĞƐ�ƐƵĐĐĠĚĠĞƐ�ĂƵǆ�ƚƌğƐ�ĠŶĞƌŐŝǀŽƌĞƐ�ĂŵƉŽƵůĞƐ�ă�ŝŶĐĂŶĚĞƐĐĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ϭϵϴϬ͕� ƐĞƌŽŶƚ� ƌĞŵƉůĂĐĠĞƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ůĂŵƉĞƐ� ă� ĚĠĐŚĂƌŐĞ� ŽƵ� ĚĞƐ� >��͘� �ŝĞŶ� ƉůƵƐ� ĠĐŽŶŽŵĞƐ� ͗� ůĞƐ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ůĂŵƉĞƐ� ĐŽŶƐŽŵŵĞŶƚ� ϳϬ� t� ĐŽŶƚƌĞ� ϭϮϬ� t� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ͕� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ƋƵĂůŝƚĠ� Ě͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�
ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͘ 

Ü�ZĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂŵƉŽƵůĞƐ�ŵĞƌĐƵƌĞƐ� 

�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞƐƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĠƋƵŝƉĠĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ͘��͛ĞƐƚ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂƋƵĞůůĞ�ĞůůĞ�ƐĞ�
ƚƌŽƵǀĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�Ě͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ͕�ƉĂƌ�ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚƵ�^��'�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ͘�hŶ�ŵĂƌĐŚĠ�Ě͛ĂƉƉĞů�Ě͛ŽīƌĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ůĂŶĐĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚŽŶƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ůƵŵŝŶĞƵǆ͕�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĠĨĞĐƚƵĞƵǆ͘��ĞƵǆ-Đŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŚĂŶŐĠƐ�
ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ͘�>Ğ�ĐŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă�Ϯϭ�ϳϯϬ�Φ�dd�͘�>Ğ�^��'�ƉƌĞŶĚ�ă�
ƐĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ϳϬ�й�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�Ğƚ�ƉŽƐĞ͕�Ě͛Žƶ�ƵŶ�ƌĞƐƚĞ�ă�ĐŚĂƌŐĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ϲ�ϲϲϲ�Φ͘ 

�Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�Ě͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ǀŽŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�;ĐŽŶĨğƌĞ�ĐĂƌƚĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ϭϰͿ�͗�ZƵĞ�ĚƵ��ŽŝƐ�ĚĞƐ��ĞƌƚƌĂŶĚƐ͕�
ZƵĞ�ĚƵ��ŽŝƐ�ĚƵ�>ŽŐŝƐ͕�ZƵĞ�ĚƵ�WƌĠ�WĠĐŚĂƌĚ͕�ZƵĞ�ĚĞ��ŽƵīĂŶĂŝƐ͕�ZƵĞ�ĚƵ��ĂŶƚŽŶ͕�ă�ů͛ĂŶŐůĞ�ĚĞ�ůĂ�ZƵĞ�ĚƵ�ZĞŶĐůŽƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ůĂ�ZƵĞ�ĚĞ�WƵǇƉĠƌŽƵǆ͕�Ğƚ�ă�&ĞŶġƚƌĞ�͗� /ŵƉĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚŽƵĞƩĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�&ƵĐŚƐŝĂƐ͕�ZŽƵƚĞ�ĚĞ�EŝƚƌĂƚ�н�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
ƉŽŝŶƚ�Ě͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�WůĂĐĞ�ĚƵ��ŚąƚĞĂƵ͘ 

KƉĠƌĂƟŽŶ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĠĐůĂŝƌĂŐĞƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ƉĂƌ�>ĞĚ 

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĐůŝŵĂƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶƐ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�
ďąƟŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ� ;>Žŝ�ĚĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ��ƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�sĞƌƚĞ�ĚĞ�ϮϬϭϱͿ͕� � ůĞ�W�dZ�ĚƵ�ZƵīĞĐŽŝƐ�ĐŽŽƌͲ
ĚŽŶŶĞ�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�ůĞƐ�ƚƵďĞƐ�ŶĠŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƉŽƚƐ�ƚƌğƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠĐůĂŝƌĂŐĞƐ�
>��͘�>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�dŽƵƌƌŝĞƌƐ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉŽƌƚĠĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�;ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ͕�ĠĐŽůĞ͕�ĂƚĞͲ
ůŝĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕�ŵĂŝƌŝĞͿ͘��Ƶ�ƚŽƚĂů͕�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϳϬ�ƚƵďĞƐ�ŶĠŽŶƐ�Ğƚ�ϱϬ�ƐƉŽƚƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞŵƉůĂĐĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠĐůĂŝƌĂŐĞƐ�
ƉĞƵ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ĠŶĞƌŐŝĞ͘��ĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ͕� ůĂ� ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƐƉŽƚƐ�>���Ğƚ� ƚƵďĞƐ�>���ĞƐƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚĞ�;ĮŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚƐ�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞͿ͘�^ĞƵů�ƌĞƐƚĞ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ůĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�ůĂ�ƉŽƐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͘ 

�ƉƉĞů�ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�͗��ŵƉůŽŝ�Ě͛ĠƚĠ� 

�ŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞŶǀŝƐĂŐĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĐĞƚ�ĠƚĠ�ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ąŐĠƐ�ĞŶƚƌĞ�ϭϲ�Ğƚ�Ϯϱ�

ĂŶƐ͘�EŽƵƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĞŽŶƐ�ůĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŝƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ�Ğƚ�ĞŶ�ĂŽƸƚ ͗�ĚĞƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ǀŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭϱ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ͘��ĞůůĞƐ-Đŝ�ƐĞƌŽŶƚ�
ĞǆĂŵŝŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ͘�>ĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠĮŶŝƐ�ĞŶ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů͘ 

Infos mairie 
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Infos Pratiques 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ĐĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�͗ 

· ̂ ŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĞƐƟŵĞǌ�ůĠƐĠ;ĞͿ�ƉĂƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ͘ 

· ̂ ŝ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞǌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ě͛ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĠƐ�ŽƵ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŵĞƚ�
ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ŵŝŶĞƵƌ͘ 

· ̂ ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƚĠŵŽŝŶ�ŽƵ�ǀŝĐƟŵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘ 

· ̂ ŝ�ǀŽƵƐ�ĞƐƟŵĞǌ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ǀŝĐƟŵĞ�ŽƵ�ƚĠŵŽŝŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĂďƵƐŝĨ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞǆĞƌĕĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟͲ
ǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�;ƉŽůŝĐŝĞƌƐ͕�ŐĞŶĚĂƌŵĞƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉĠŶŝƚĞŶƟĂŝƌĞ�ĞƚĐ͙Ϳ 

>Ğ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ŚĂƌĞŶƚĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƵǆ�ĚĠůĠŐƵĠƐ͕�DŵĞ�ZĂǇŵŽŶĚĞ�:�D�Z��Ğƚ�D͘�ZĞŶĠ���>>�d�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ǀŽƵƐ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ͕�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͕�ă�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�Ě͛�ŶŐŽƵůġŵĞ�;ϴ�ZƵĞ�ĚĞ�ůĂ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞͿ͕�ĚĞ��ŽŶĨŽůĞŶƐ�
;ƐŽƵƐ-ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞͿ�ŽƵ�ĚĞ��ŽŐŶĂĐ�;ƐŽƵƐ-ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞͿ�͗ 

Ü WŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�͗ 

à�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�(�Ϭϱ�ϰϱ�ϵϳ�ϲϭ�Ϯϴ�-�ůĂŝƐƐĞƌ�ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ŝůƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůůĞƌŽŶƚ 

à�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�͗�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŚĂƌĞŶƚĞ�-��ϴ�ZƵĞ�ĚĞ�ůĂ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�-��W�ϭϯϵϵ�-�ϭϲϬϬϬ��E'Kh>�D�� 

à�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ŵĂŝů��*��ƌĞŶĞ͘ďĂůůĞƚΛĚĞĨĞŶƐĞƵƌĚĞƐĚƌŽŝƚƐ͘Ĩƌ�ŽƵ�ƌĂǇŵŽŶĚĞ͘ũĂŵĂƌĚΛĚĞĨĞŶƐĞƵƌĚĞƐĚƌŽŝƚƐ͘Ĩƌ� 

�ĠůĠŐƵĠƐ�ĚƵ��ĠĨĞŶƐĞƵƌ�ĚĞƐ��ƌŽŝƚƐ�ĞŶ��ŚĂƌĞŶƚĞ 

�ůĞĐƟŽŶƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�Ϯϲ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ 

sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ͕�ĐŚŽŝƐŝƐƐĞǌ�ů͛�ƵƌŽƉĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ͘��ůůĞƌ�ǀŽƚĞƌ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƉŽƵƌ�
ů͛�ƵƌŽƉĞ�ĞŶ�ƉŚĂƐĞ�ĂǀĞĐ�ǀŽƐ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ǀŽƐ�ǀĂůĞƵƌƐ͘��͛ĞƐƚ�ĐŚŽŝƐŝƌ� ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�WĂƌůĞŵĞŶƚ�
ĞƵƌŽƉĠĞŶ�Ğƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƋƵ͛ŝů�ƉƌĞŶĚƌĂ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ϱ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘ 

Ü��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ă�ƌĞŵƉůŝƌ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚĞƌ�ůĞ�Ϯϲ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ�͗� 

à��ƚƌĞ�ąŐĠ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŶƐ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĂ�ǀĞŝůůĞ�ĚƵ�ƐĐƌƵƟŶ�͖ 
à��ƚƌĞ�ĚĞ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚĠ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ŽƵ�ġƚƌĞ�ƌĞƐƐŽƌƟƐƐĂŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĂƵƚƌĞ��ƚĂƚ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�͖� 
à�:ŽƵŝƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ��ƚĂƚ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�͖ 
à��ƚƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ 
 

>Ă�ĚĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ�ĞƐƚ�ĐůŽƐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϯϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ͕�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ǀŽƚĞƌ�ůĞ�Ϯϲ�
ŵĂŝ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘ 

Ü WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�͗�9�ǁǁǁ͘ŝŶƚĞƌŝĞƵƌ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌͬ�ůĞĐƟŽŶƐͬ�ŽŵŵĞŶƚ-ǀŽƚĞƌ 
 

>Ğ��ĠĨĞŶƐĞƵƌ�ĚĞƐ��ƌŽŝƚƐ� ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ� ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ͘� >Ă� ůŽŝ� ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ�ƋƵŝ� ů͛Ă� ĐƌĠĠĞ� ůƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�

ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ͘��ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ϱϬϬ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�
&ƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ŵĠƚƌŽƉŽůĞ�Ğƚ�Ě͛ŽƵƚƌĞ-ŵĞƌ͕�ƚŽƵƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘� 
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Infos Pratiques 

>Ğ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ��ŚĂƌĞŶƚĞ��ĂƵǆ 

�ŚĂƌĞŶƚĞ�EƵŵĠƌŝƋƵĞ 

Le désir d’entreprendre 

�/ŶŝƟĂƟŽŶ�ǀŝƚƌĂŝů�Ğƚ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ�ƐƵƌ�ǀĞƌƌĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠďƵƚĂŶƚ� 

DŵĞ��ĂŶŝğůĞ�E�E'>�Z�͕�ŚĂďŝƚĂŶƚĞ�ĚƵ�ŚĂŵĞĂƵ�ĚĞ�&ĞŶġƚƌĞ͕�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ă�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ğƚ�ă�ů͛ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛Ăƌƚ�ĚƵ�

ǀŝƚƌĂŝů�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ�ƐƵƌ�ǀĞƌƌĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ƐŝƚƵĠ�ϲ�ďŝƐ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�EŝƚƌĂƚ͘� 

Ü �ĞƵǆ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞƐ�Ě͛ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠďƵƚĂŶƚƐ�͗ 

à�/ŶŝƟĂƟŽŶ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ�ĚĠďƵƚĂŶƚ�͗��WĞŝŶƚƵƌĞ�ƐƵƌ�ǀĞƌƌĞ͕�'ƌŝƐĂŝůůĞ͕��ƌƵŶ�y///ğŵĞ͕��ƌƵŶ�ys/ğŵĞ͕��ŵĂƵǆ 

à�/ŶŝƟĂƟŽŶ�ǀŝƚƌĂŝů�ĚĠďƵƚĂŶƚ�͗��ďĂƵĐŚĞ͕��ƐƋƵŝƐƐĞ͕��ĠĐŽƵƉĞ�ĚƵ�ǀĞƌƌĞ͕�DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůŽŵď͕�^ŽƵĚƵƌĞ�ă�ů͛ĠƚĂŝŶ�͘͘͘ 

Ü /ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ��;ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐͿ�͗ 

à�ϭğƌĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�͗�ĚƵ�ϭϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĂƵ�ϭϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ� 

à�ϮĞŵĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�͗�ĚĠďƵƚ�ũĂŶǀŝĞƌ 

^ĠĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ϯ�ŚĞƵƌĞƐ�ĐŚĂĐƵŶĞ�͘͘͘ 

Ü �ŽŶƚĂĐƚ�͗ 

à��&ĞŶġƚƌĞ�ĞŶ�>ƵŵŝğƌĞ�-��DŵĞ�E�E'>�Z��(�Ϭϲ�ϯϮ�ϰϲ�ϳϭ�ϯϳ�-�*��ĚĂŶŝĞůĞŶĂŶŐůĂƌĚΛŚŽƚŵĂŝů͘Ĩƌ 

>Ğ� ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ŵŝǆƚĞ� �ŚĂƌĞŶƚĞ� �ĂƵǆ� ĚŝƐƉŽƐĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ� ϭĞƌ� ŶŽͲ

ǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ�Ě͛ƵŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŚĂƌĞŶƚĞ-ĞĂƵǆ͘Ĩƌ 

�Ğƚ�ĞƐƉĂĐĞ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ă� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ� ůĞƐ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞƵƌƐ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ� ĞŶ� ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ů͛ĞĂƵ� ƉŽͲ
ƚĂďůĞ͕�ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ƉƌĠͲ
ƐĞƌǀĂƟŽŶ� Ğƚ� ă� ůĂ� ƌĞĐŽŶƋƵġƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ĞĂƵǆ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ŵŝůŝĞƵǆ�ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ͘ 

�ĞƉƵŝƐ� ůĞ� ϭϭ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϭϵ͕� �ŚĂƌĞŶƚĞ� EƵŵĠƌŝƋƵĞ� Ă�

ŵŝƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƐŽŶ�ƐŝƚĞ�ǁĞď�ĚĞƐƟŶĠ�ĂƵǆ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠƐ�ĚĞ�
�ŚĂƌĞŶƚĞ�͗�ǁǁǁ͘ĐŚĂƌĞŶƚĞ-ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͘Ĩƌ 

�ĞůƵŝ-Đŝ�Ă�ƉŽƵƌ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŽƐĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ��ŚĂƌĞŶƚĂŝƐ�͗�ƋƵĂŶĚ�ĂƵƌĂŝ-ũĞ�ůĂ�
ĮďƌĞ� ͍� �Ƶ�ϰğŵĞ� ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϬ� ă� ĮŶ� ϮϬϮϮ�ƉŽƵƌ�
dŽƵƌƌŝĞƌƐ͘ 
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Le désir d’entreprendre 

�ZĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ��Ăƌ-ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ͨ >Ğ�dŽƵƌƌŝĞƌƐ ͩ 

�ZĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ů͛ĠƉŝĐĞƌŝĞ�-�dĂďĂĐ�-�WƌĞƐƐĞ 

EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĚĞƵǆ� ĂƐƐŽĐŝĠƐ� ĚĞ� Ϯϲ� ĂŶƐ� ƋƵŝ� ŚĂďŝƚŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ǀŽŝƐŝŶĞƐ� ĚĞ� dŽƵƌƌŝĞƌƐ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ǀĞŶŽŶƐ� ĚĞ� ĐƌĠĞƌ� ŶŽƚƌĞ�
^ŽĐŝĠƚĠ�ƉŽƵƌ� ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ��Ăƌ-ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƉŝǌǌĞƌŝĂ�ƐŝƚƵĠ�ĂƵ�ϰϬ�
ZŽƵƚĞ� ĚĞ� WĂƌŝƐ͘� EŽƚƌĞ� ŽďũĞĐƟĨ� ͗� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĂƵǆ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĚĞ�
dŽƵƌƌŝĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂůĞŶƚŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ůĞ�ŵŝĚŝ�
ŽƵ�ƵŶ�ĚŠŶĞƌ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ǀŽŝƐŝŶƐ�ŽƵ�ĂŵŝƐ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĚĞ�
ůĂ� ĐƵŝƐŝŶĞ� Ğƚ� ĂǀŽŶƐ� ĚĠĐŝĚĠ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ă� ƉƌŽĮƚ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵƉůŝĐŝƚĠ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ƉŽƵƌ� ĐƌĠĞƌ� ŶŽƚƌĞ� ƉƌŽƉƌĞ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ�
ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ͕�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞ�Ğƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ͘ 

sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ŽƵǀƌŝƌ�
ĚĠďƵƚ�ŵĂŝ͕�ƵŶĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĨƌĂŝƐ͕� ŝƐƐƵƐ�

ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� ůŽĐĂƵǆ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉůĂƚƐ� /ƚĂůŝĞŶƐ�ĐŽŶĨĞĐƟŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŝǌǌĂƐ�ă�
ĐŽŶƐŽŵŵĞƌ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ŽƵ�ă�ĞŵƉŽƌƚĞƌ͘�hŶ�ŵĞŶƵ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŝĚŝƐ�;ĞŶƚƌĠĞ-ƉůĂƚ�ŽƵ�ĞŶƚƌĠĞ-ƉůĂƚ
-ĚĞƐƐĞƌƚͿ͘�EŽƐ�ũŽƵƌƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ϴŚ�ă�ϮϭŚ�ƐĂƵĨ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ƐŽŝƌ�Ğƚ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ƐŽŝƌ͘ 

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĐƌĠĞƌ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƐƵƌ�ůĂƋƵĞůůĞ�ĮŐƵƌĞƌŽŶƚ�ŶŽƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞƐ�
ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽƵ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌŝĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĮĞƌ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�
ŶŽƵƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĞŽŶƐ�ă�ĐŽƵƌƚ�ƚĞƌŵĞ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽŝƌĠĞƐ�ă�ƚŚğŵĞ͘��Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ďŝĞŶƚƀƚ�ǀŽƵƐ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ͘ 

  

^ƵŝƚĞ� ĂƵ� ĚĠĐğƐ� ƚƌĂŐŝƋƵĞ� ĚĞ� DŵĞ� ^ĂďƌŝŶĂ� ��>�^dZ�d� Ğƚ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ǀĞŶƚĞ� ĚƵ� ĨŽŶĚ� ĚĞ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕� DŽŶƐŝĞƵƌ�
'ƵŝůůĂƵŵĞ�d�Z�/d�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ��ŚĂŵƉŶŝĞƌƐ�ąŐĠ�ĚĞ�Ϯϵ�ĂŶƐ�Ğƚ�DŵĞ��ĂŵŝůůĞ�^��/Z��ŶĂƟǀĞ�ĚĞ�sŝůůĞũŽƵďĞƌƚ�ąŐĠĞ�ĚĞ�Ϯϰ�
ĂŶƐ͕�ƌĠƐŝĚĂŶƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ă�dŽƵƌƌŝĞƌƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϲ�ĂƵ�ϯϵ�ZŽƵƚĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͕�ƐĞ�ƐŽŶƚ�Ěŝƚ�ƋƵ͛ŝů�ƐĞƌĂŝƚ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ĐĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ƐŽŝƚ�ƌĞƉƌŝƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘��Ŷ�ĚĠƉŝƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ũĞƵŶĞ�ąŐĞ͕�ŝůƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ŚĠƐŝƚĠ�ă�ƐĞ�ůĂŶĐĞƌ�
ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ͘ 

�ĞƉƵŝƐ�ƐŽŶ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕�ůĞ�ϰ�ŵĂƌƐ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƐĂƟƐĨĂŝƚƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉĞƌĚƵƌĞƌ�ĐĞƚ�ĞŶĚƌŽŝƚ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă�ƵŶ�
ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ͘�/ůƐ�ĐŽŶƟŶƵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƵƌƐ�ƉƌĠĚĠĐĞƐƐĞƵƌƐ�
ă�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĞŶ�ůĠŐƵŵĞƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘ 

�Ğ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�Ɛ͛ĂǀğƌĞ�ġƚƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ůĂ�ĐůĠ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ůĞ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĞƌ�Ğƚ�ĂƫƌĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐůŝĞŶƚƐ͘� 

>Ğ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĂĐĐƵĞŝů�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ƌĠƐĞƌǀĠ͘ 
� 

Ü ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗� 

à��ƉŝĐĞƌŝĞ�-�dĂďĂĐ�-�WƌĞƐƐĞ�(�Ϭϱ�ϰϱ�ϵϰ�ϯϵ�ϴϳ 
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Vie Associative 
>Ğ��ůƵď��ŵŝƟĠ 

�Ğ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĂŶŝŵĠƐ�͊͊͊��͛ĞƐƚ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ů͛ĂŵŝƟĠ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ͘ 

Ü �ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ� ĚƵ� ďƵƌĞĂƵ� ͗� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ� ͗� >ĂƵƌĞŶƚ�
��E���͕� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ͗� �ĞƌŶĂƌĚ� ��^�D�Zz͕� sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ� ͗�
WŝĞƌƌĞƩĞ�Z��z͕� dƌĠƐŽƌŝĞƌ� ͗� :ĞĂŶ��,�hs�h�͕� dƌĠƐŽƌŝğƌĞ� ĂĚũŽŝŶƚĞ� ͗�
EĂĚŝĂ��/^Kd͕�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�͗��ŶŶŝĞ�:�h>/E͕�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĂĚũŽŝŶƚ�͗�:ĂĐƋƵĞƐ�
�K/Z��h͘ 

Ü sĞŶĞǌ�ŶŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞǌ�ă�ŶŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�͘͘͘ 

>Ğ� ĐůƵď� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƌĠƐĞƌǀĠ�ƋƵ͛ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ąŐĠĞƐ͕� ŝů� ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ� ă�
ƚŽƵƐ͕� ůĞ� ŵĞƌĐƌĞĚŝ� ĚĞ� ϭϰŚ� ă� ϭϴŚ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƐĂůůĞ� ĚĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘�
dŽƵƚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ŝĚĠĞƐ�ƐŽŶƚ� ůĞƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚǇŶĂŵŝƐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�

ĐůƵď͘� sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� Ǉ� ǀĞŶŝƌ� ũŽƵĞƌ� ĂƵǆ� ĐĂƌƚĞƐ͕� ŽƵ� ƉŽƵƌ� ĚŝƐĐƵƚĞƌ͘� �� ϭϲŚϬϬ͕� ƵŶ� ƉĞƟƚ� ŐŽƸƚĞƌ� ĞƐƚ� ƐĞƌǀŝ�ŵŽǇĞŶŶĂŶƚ� ůĂ�
ƐŽŵŵĞ�Ě͛ƵŶ�ĞƵƌŽ͘�>Ă�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭϮ�Φ�Ğƚ�ĚŽŶŶĞ�ĚƌŽŝƚ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƌĞƉĂƐ�ă�ƵŶ�ƚĂƌŝĨ�
ƉƌĠĨĠƌĞŶƟĞů͘��ƩĞŶƟŽŶ͕�ůĞ�ĐůƵď�ĞƐƚ�ĨĞƌŵĠ�ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ�Ğƚ�ĞŶ�ĂŽƸƚ͘� 

Ü &ƵƚƵƌĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�͗�sĞŶĞǌ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�͗��ƌŝŶ�Ě͛�ŝůůĞƚ�ůĞ�ϭĞƌ�ŵĂŝ͕�ƐŽƌƟĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ůĞ�ϭϵ�ũƵŝŶ͕�ƌĞƉĂƐ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ůĞ�ϭϴ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ƌĞƉĂƐ�Ğƚ�ĚĠŵŽ�ůĞ�ϭϲ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ƌĞƉĂƐ�ĚĞ�EŽģů�ůĞ�ϭϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͙��;�ŐĞŶĚĂ�ƉĂŐĞ�ϮϳͿ͘ 

Ü �ŽŶƚĂĐƚ�͗� 

à��ůƵď�ĚĞƐ��ŠŶĠƐ�-�DŵĞ��ŶŶŝĞ�:�h>/E�(�Ϭϲ�Ϯϱ�Ϭϳ�ϱϬ�ϰϳ�ŽƵ��ĞƌŶĂƌĚ���^�D�Zz�(�Ϭϲ�ϰϮ�ϭϱ�Ϯϵ�ϵϲ 

>͛�ŵŝĐĂůĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĞƵƌƐ�ĚĞ�ƐĂŶŐ 

>ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ďŽŶŶĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ƐŽŶƚ-ŝůƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĞŶ�ŵŽŝŶƐ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞƐ�ŵĂůĂĚĞƐ͕�Ŷ͛ŽŶƚ-ŝůƐ�ƉůƵƐ�ƵŶ�
ƉĞƟƚ� ŵŽŵĞŶƚ� ă� ĚŽŶŶĞƌ� ;ůĞ� ĚŽŶ� ĚĞ� ƐĂŶŐ� ŶĞ� ĚĠƉĂƐƐĞ� ƉĂƐ� ϭϬ� ŵŝŶƵƚĞƐ͕� ƐŽŝƚ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ŵŽŝŶƐ� ƋƵĞ� ůĞ� ŵŽŵĞŶƚ� ĚĞ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƐƵŝƚ�Ğƚ�ŽīĞƌƚ�ƉĂƌ�ů͛ĂŵŝĐĂůĞͿ�ƉŽƵƌ�ƐĂƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ǀŝĞƐ�͍ 

�Ăƌ͕�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐĂŶŐƵŝŶƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ͘�>Ğ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƋƵŝ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌĂ�ůĞ�
ƐĂŶŐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞŵĂŝŶ͘�Kƌ� ůĞƐ�ŐƌŽƐƐĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ� ;ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶĞƐ͙Ϳ͕� ůĞƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ� ůŽŶŐƵĞƐ�
ŵĂůĂĚŝĞƐ�;ůĞƵĐĠŵŝĞƐ͕�ĐĂŶĐĞƌƐ͙Ϳ͕� ůĞƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͕�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�ĚĞ�ŐƌŽƐƐĞƐ�ƋƵĂŶƟƚĠƐ�
ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐĂŶŐƵŝŶƐ͘ 

�ŽŶŶĞƌ� ƐŽŶ� ƐĂŶŐ�ŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĚĂŶŐĞƌ͕� ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƵƟůŝƐĠ�ĠƚĂŶƚ�ă�ƵƐĂŐĞ�ƵŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�
ŵĠĚĞĐŝŶ�ƉƌĠĐğĚĞ�ůĞ�ĚŽŶ͘�>Ă�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶƚƌĞ-ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ĂƵ�ĚŽŶ͘ 

�ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞƐ�ϮϬϭϵ��͗�ĞŶ�ƉĂŐĞ�Ϯϳ 

Ü ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗� 

à��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶ��(�Ϭϱ�ϰϱ�ϵϭ�ϰϲ�ϰϰ 

ϮϬϭϲ� ͗� -� ϭϭ͘ϱ� й͕� ϮϬϭϳ� ͗� -ϭϬ� й͘� EŽŶ͕� ĐĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� ĚƵ� ĐŚƀŵĂŐĞ� Ŷŝ� ĚĞ� ů͛ŝŶĚŝĐĞ� ĚĞƐ� Ɖƌŝǆ� ă� ůĂ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƐ�Ϯ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ůĂ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀĞŶƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĞƵƌ�
ƐĂŶŐ� ĚƵƌĂŶƚ� ĐĞƩĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ůŽƌƐ� ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƚĞƐ� ĞīĞĐƚƵĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ĂŶĐŝĞŶ� ĐĂŶƚŽŶ� ĚĞ� ^ƚ-�ŵĂŶƚ͘� ϮϬϭϴ͕�
ĐŽŶĮƌŵĞƌĂ-ƚ-ŝů�ĐĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞƐ�ŵĂůĂĚĞƐ�͍ 
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>ĞƐ��ĠĐğƐ�ϮϬϭϲ�-�ϮϬϭϳ >Ğ��ůƵď�ĚĞ�zŽŐĂ�dŽƵƌƌŝĞƌƐ�-��ƵƐƐĂĐ�sĂĚĂůůĞ 

Vie Associative 

>Ğ��ůƵď�ĚĞ�zŽŐĂ͕�ǀŽƵƐ�ŽīƌĞ�ĚĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƚĞ�Ğƚ�Ě͛ĂƐƐŽƵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ă�ǀŽƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ͕�
ƐŽƵƐ�ů͛ĠŐŝĚĞ�Ě͛�ĚĚǇ͕�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ƋƵŝ�ƐĂŝƚ�ĐƌĠĞƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�Ğƚ�ƐĠƌĠŶŝƚĠ͘ 

Ü >ĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ŽŶƚ�ůŝĞƵ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ͕�ĚĞ�ϭϳŚϰϱ�ă�ϭϵŚ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƐŽĐŝŽ-
ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�Ě͛�ƵƐƐĂĐ-sĂĚĂůůĞ͕� ĐĞƐ� ƐĠĂŶĐĞƐ� ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĞƐͲ
Ɖƌŝƚ�ĚĞ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŵƵƚƵĞů�ĚĞƐ�ƵŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘� 

Ü ^ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ĚĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐƋƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ�
ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚƵ�zŽŐĂ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĨƌğŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ă�ƐŽŝ�Ğƚ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ͘�/ůƐ�ĐŽŶƐͲ
ƟƚƵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�Ě͛ŚƵŵĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞŶƚĞŵĞŶƚ͘�>Ğ�
ĐůƵď�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ƉƵŝƐƐĞ�ƐĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƌ�
ĂƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘� 

EŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�dŽƵƌƌŝĞƌƐ͕�ƋƵŝ�ĞŶ�ĞƐƚ�ǀŝǀĞŵĞŶƚ�ƌĞŵĞƌĐŝĠĞ͕�Ğƚ�ă�ůĂ�
ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă�ϲϬ�Φ�ƉĂƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘ 

Ü �ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ� ĚƵ� ďƵƌĞĂƵ� ͗� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ͗� ZĞŶĠ� ��>>�d͕� sŝĐĞ-WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ� ͗� WĂƚƌŝĐŝĂ� >�ZK�,�͕� dƌĠƐŽƌŝğƌĞ� ͗� :ŽƐŝĂŶĞ�
�,�hs�h�͕�dƌĠƐŽƌŝğƌĞ�ĂĚũŽŝŶƚĞ�͗�:ĞĂŶŶĞƩĞ���>>�d͕�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�͗��ĂŶŝĞůůĞ���EK/d͕�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĂĚũŽŝŶƚĞ�͗��ŶŶŝĞ�:�hͲ
>/E͘ 

�ĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞƐ�zŽŐŝƐƚĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ǀĞŶŝƌ�ĞƐƐĂǇĞƌ�ĐĞƩĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĞͲ
ŵŝğƌĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͘��ůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ă�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ƉƌĠĐŝƚĠƐ͘ 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚĞƐ�WĂƌĞŶƚƐ�Ě͛�ůğǀĞƐ 

>͛�͘/͘W͘�͘� ĞƐƚ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� Ě͛ĠůğǀĞƐ� ĚŽŶƚ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĠĐŽůĞƐ� ĚƵ� ZW/�
;ZĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�WĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůͿ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ě͛�ŶĂŝƐ͕�Ě͛�ƵƐƐĂĐ�sĂĚĂůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�dŽƵƌƌŝĞƌƐ͘ 

>͛�͘/͘W͘�͘�ĞƐƚ�ƵŶ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�͗�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝͲ

ƚĠƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƐĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ͘��ĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ƌĠĐŽůƚĞƌ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƉŽƵƌ�
ĂŝĚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͖�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐǇĐůĞ�ƉŝƐĐŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�'^�Ğƚ�ůĞƐ��W͕�ůĞƐ�
ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ͕�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĠĚƵĐĂƟĨ͕�ůĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƐ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�͙ 

Ü DĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�͗�sĞŶĞǌ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�͗�>Ă�ĐŚĂƐƐĞ�ĂƵǆ�ƈƵĨƐ�ůĞ�ϳ�Ăǀƌŝů�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�WƵǇŵĞƌůĞ�ă�sĂĚĂůůĞ͕�sŝĚĞ�
ƚĂ�ĐŚĂŵďƌĞ�ůĞ��ϭϮ�ŵĂŝ�ă�dŽƵƌƌŝĞƌƐ͕�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ŬĞƌŵĞƐƐĞ�ůĞ�Ϯϵ�ũƵŝŶ�ă��ƵƐƐĂĐ�sĂĚĂůůĞ͘͘͘�;�ŐĞŶĚĂ�ƉĂŐĞ�ϮϳͿ͘ 

Ü EŽƵǀĞĂƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ďĞŶŶĞƐ�͗�dŽƵũŽƵƌƐ�ĚƵ� ůƵŶĚŝ�ĂƵ� ůƵŶĚŝ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ƉĂƌŬŝŶŐƐ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞƐ͕�
ƉĂƌ�ƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĂůƉŚĂďĠƟƋƵĞ�͗��E�/^�;ƐĞŵĂŝŶĞ�ϭϴͿ͕��h^^��-s���>>��;ƐĞŵĂŝŶĞ�ϮϳͿ͕�dKhZZ/�Z^�;ƐĞŵĂŝŶĞ�ϯϲͿ�͗�ĐŽŶͲ
ĨğƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�Ϯϳ͘ 

Ü �ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�͗�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�͗�>ĂĞƟƟĂ�Zh/�͕�sŝĐĞ-WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�͗�&ĂƟŵĂ���ZZ�h�͕�dƌĠƐŽƌŝğƌĞ�͗��ƵĚƌĞǇ�Z�Ͳ
�/E�͕� dƌĠƐŽƌŝğƌĞ� ĂĚũŽŝŶƚĞ� ͗�DĂŶƵĞůĂ� ��>>�Dz͕� ^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ� ͗� ^ƚĠƉŚĂŶŝĞ� >�D�/Z�͕� ^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ� ĂĚũŽŝŶƚĞ� ͗�DĠůĂŶŝĞ� Z/Ͳ
�,�Z�͘�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�Ğƚ�ƉĞŶƐĞǌ�ă�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ǀŽƐ�ƉĂƉŝĞƌƐ�Ğƚ�ĐĂƌƚŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞŵƉůŝƌ�ŶŽƐ�ďĞŶŶĞƐ�͊�DĞƌͲ
Đŝ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

Ü �ŽŶƚĂĐƚ�͗� 

à��/W��-��>ĂĞƟƟĂ�Zh/��(�Ϭϲ�ϱϬ�ϵϵ�ϵϳ�ϲϱ�-�*�ĂƐƐŽĐ͘ĂŝƉĞϭϲϱϲϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
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Vie associative 

>Ğ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ�ĚĞ�dŽƵƌƌŝĞƌƐ 

Ü >ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŐąƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ 

WŽƵƌ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ĚƵ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů�ŐŽƸƚĞƌ-ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ŽīĞƌƚ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͕� ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƵŶ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ƌĠĐƌĠĂƟĨ�ůĞ�ϭϵ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ�ĂƵ�>�^�Z�'�D��Ğƚ�ĐŚĞǌ�dK��K'�E�Θ��ŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ǌŽŶĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ��ǀĞŶĂƵĚƐ�ĂƵ�'KE��WKEdKhsZ�͘��ĞƩĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ� ĨŽƌƚ� ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ� Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�
ƉĂƌĨĂŝƚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ďŽŶŚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĠĐůĂƚĠƐ�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠŐƵƐƚĠ�ůĂ�
ŐĂůĞƩĞ�ĚĞƐ�ƌŽŝƐ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 

Ü >ĞƐ��ƐƐĞŵďůĠĞƐ�'ĠŶĠƌĂůĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ 

>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĠƵŶŝƐ�ĞŶ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϴ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ�Ğƚ�ĞŶ�ĂƐƐĞŵͲ
ďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ůĞ�ϭϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘��ĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ƌĂƐƐĞŵďůĠ�ůĞƐ�ďĠŶĠͲ
ǀŽůĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ĂŶŝŵĞƌ�ŶŽƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ͘��͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ƚŽƵͲ
ũŽƵƌƐ�ĚĠĐŽŶƚƌĂĐƚĠĞ�ƋƵĞ�>ƵĚŽǀŝĐ�,�h>��Zd͕�ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ůĞ�ďŝůĂŶ�ŵŽƌĂů�Ğƚ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĐĞůůĞ-Đŝ�ĞƐƚ�ĂƩĞŝŶƚ�͗�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ĐůŝŵĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĞ� ůŝĞŶ� ƐŽĐŝĂů͕� Ğƚ� ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞů� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ�ŶŽƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ͘� >ĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�dŽƵƌƌŝĞƌƐ�
ŶŽƵƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ͘ 
 

Ü >ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ƉĂƌ� ǀŽƚĞ�ĂƵ� ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚƵ� ĐŽŵŝƚĠ�ĞǆĠĐƵƟĨ�ƋƵŝ� ƐĞ�ĐŽŵƉŽƐĞ�
ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�͗�^ĞƌŐŝŶĞ�E��Khd͕�dƌĠƐŽƌŝĞƌ�͗��ĂǀŝĚ�s�Z'E�h�͕�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�͗�>ĂƵƌĞŶƚ���E���͘ 

>ĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵƐ͘���ůŽƌƐ�ĂǀŝƐ�ĂƵǆ�ĂŵĂƚĞƵƌƐ�͊ 
 

Ü DĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�͗�sĞŶĞǌ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�͗�^ŽŝƌĠĞ�ĞŶƚƌĞĐƀƚĞ͕�ĨĞƵ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ͕�ĨĞƵ�Ě͛ĂƌƟĮĐĞ�ŽīĞƌƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝͲ
ĐŝƉĂůŝƚĠ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϮϮ�ũƵŝŶ�ƐƵƌ�ůĂ�WůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͕��ƌŝĐ-ă-�ƌĂĐ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�WůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�͘͘͘�
;�ŐĞŶĚĂ�ƉĂŐĞ�ϮϳͿ͘ 
 

Ü �ŽŶƚĂĐƚ�͗�à��ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ�-��^ĞƌŐŝŶĞ�E��Khd�-�*�ĐĚĨ͘ƚŽƵƌƌŝĞƌƐΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 
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Vie Associative  

dŽƵƌƌŝĞƌƐ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ 

ϮϬϬϴ-ϮϬϭϴ� ͗� ϭϬ� ĂŶƐ� Ě͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ͊� EŽƚƌĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ͨ dKhZZ/�Z^� W�dZ/DK/E� ͩ� Ă� ĠƚĠ� ĨŽŶĚĠĞ� ůĞ� Ϯϭ�

ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϬϴ�ƉŽƵƌ�ƐĂƵǀĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĠŐůŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵŝŶĞ͘ 

Ü >͛�'>/^��^�/Ed-,/>�/Z� 

KďũĞĐƟĨ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ĂƩĞŝŶƚ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ǀĂ�ďŽƵĐůĞƌ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ϮϬϭϵ�ůĂ�ƌĞƐͲ
ƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĚŝĮĐĞ͕�ĠƉĂƵůĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϬ�ĂŶƐ�ƉĂƌ�ͨ dKhZZ/�Z^�W�dZ/DK/E� ͩ͘ 

�͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƵŶ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ĂďŽƵƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ĠŐůŝƐĞ͘�>Ğ�
ƐĂƵǀĞƚĂŐĞ� ĚĞ� ů͛ĠĚŝĮĐĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ� ďŝĞŶ� ĂƵ� ďƵƚ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ĠƟŽŶƐ� ĮǆĠƐ� ĞŶ� ŶŽͲ
ǀĞŵďƌĞ�ϮϬϬϴ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƚĂƉĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ĂĐƚƵĞůůĞ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŵƵƌƐ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ͕�
ͨ dKhZZ/�Z^�W�dZ/DK/E� ͩ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĮğƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϳ�ϬϬϬ�Φ͘��ĞƩĞ�
ƐŽŵŵĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƐĞŶƐŝďůĞŵĞŶƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ƚŽƚĂůĞ�;ĞŶƚƌĞ�ϭϰ�
ϬϬϬ�Ğƚ�ϭϱ�ϬϬϬ�ΦͿ͘��Ğƚ�ĂƌŐĞŶƚ�Ă�ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ĠƚĠ�ŐĂŐŶĠ�ŐƌąĐĞ�ă�ŶŽƚƌĞ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�
ŶŽƚƌĞ�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�dŽƵƌƌŝĠƌŽŝƐ�ůŽƌƐ�
ĚĞ�ŶŽƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϬ�ĂŶƐ͘ 

 

&ŝǆĞƌ�ƵŶĞ�ĚĂƚĞ�Ě͛ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌĠŵĂƚƵƌĠ͕�ĐĂƌ�ŽŶ�ŶĞ�ƐĂŝƚ�ƉĂƐ�ƋƵĂŶĚ�ĞǆĂĐƚĞŵĞŶƚ� ůĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ƐĞƌĂ�ƚĞƌŵŝŶĠ͘�hŶĞ�
ŵĞƐƐĞ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�hŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͘�DĂŝƐ�ƉĂƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ũŽƵƌ͘�sŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƉƌĠǀĞŶƵƐ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�
ĞŶ�ŚĞƵƌĞ͘ 

Ü &hdhZ�^��E/D�d/KE^�ϮϬϭϵ�sĞŶĞǌ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�;�ŐĞŶĚĂ�ƉĂŐĞ�ϮϳͿ�͗� 

à��hŶ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ŵĂŝ�ŽƵ�ũƵŝŶ�;ĚĂƚĞ�ă�ĮǆĞƌͿ�͗�ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĠĞ͘�hŶĞ�ŵĞƐƐĞ�ŽƵ�ďŝĞŶ�
ƵŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ͘ 

à���ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϲ�ŵĂŝ�͗�ďƌŽĐĂŶƚĞ�ƐƵƌ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ϭϬ͘ 

à��sĞŶĚƌĞĚŝ�ϱ�ũƵŝůůĞƚ�͗�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�ĂƵ��ŽŝƐ�ĚƵ�>ŽŐŝƐ�;ƌĞƉůŝ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ƚĞŵƉƐͿ͘ 

à��^ĂŵĞĚŝ�ϭϰ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�͗�:ŽƵƌŶĠĞƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͘ 

à��^ĂŵĞĚŝ�ϯϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�͗�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�dĠůĠƚŚŽŶ��ŶĂŝƐ-dŽƵƌƌŝĞƌƐ 

à��sĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϯ�Ğƚ�ϭϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�͗�ƉĂŝŶƐ�Ğƚ�ďƌŝŽĐŚĞƐ�ĂƵ�ĨŽƵƌ�ĚĞ�&�E�dZ� 

à��sĞŶĚƌĞĚŝ�ϮϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�͗��ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ 

Ü Z�EKhs�>>�D�Ed���^�D�D�Z�^��h��hZ��h 

WƌĠƐŝĚĞŶƚ�͗�:ĂĐƋƵĞƐ��Kh�,�͕�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�͗�:ŽģůůĞ��h��d͕�dƌĠƐŽƌŝğƌĞ�͗��ĞƌŶĂĚĞƩĞ��KDd�͕�dƌĠƐŽƌŝĞƌ�ĂĚũŽŝŶƚ�͗�&ƌĂŶĐŝƐ�
�KDd�͕��ŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉƚĞƐ�͗�:ĞĂŶ-DĂƌŝĞ�>�&KEd͘ 
 

EŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ǀŝǀĂĐĞ͕�ƉƵŝƐƋƵ͛ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ϯϮ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�͊�>͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞƐ�dŽƵƌƌŝĠƌŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ŶĞ�ƐĞ�ĚĠŵĞŶƚ�ƉĂƐ͘�EŽƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘�sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ůĞƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵƐ�͊͊͊ 
 

Ü �KEd��d 

à�dKhZZ/�Z^�W�dZ/DK/E��-��:ĂĐƋƵĞƐ��Kh�,��(�Ϭϲ�ϰϴ�ϳϮ�ϵϳ�ϰϴ�-�*�ũĂĐƋƵĞƐ͘ďŽƵĐŚĞϱϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

#�-DFTXHV�%/$1&+$5' 
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DĂŝƐŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�DĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�͗�ͨ >͛ŠůŽƚ�ƌŝŐŽůŽ ͩ 

EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐĞƌ�ă�ϭϬϬй�ƵŶĞ�D�D�;DĂŝƐŽŶ�Ě͛�ƐƐŝƐͲ
ƚĂŶƚĞƐ�DĂƚĞƌŶĞůůĞƐͿ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉƌĠŶŽŵŵĞ�ͨ >͛ŠůŽƚ�ƌŝŐŽůŽ ͩ͘ 

�Ğ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ŵŽĚĞ� ĚĞ� ŐĂƌĚĞ� Ă� ĠƚĠ� ƉƌĠƐĞŶƚĠ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ�
ũŽƵƌŶĠĞ�ƉŽƌƚĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĚƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϮϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�
Ğƚ�ŝů�Ă�ƌĞŵƉŽƌƚĠ�ƵŶ�ǀŝĨ�ƐƵĐĐğƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ͘ 
 

��ƵƉĂƌĂǀĂŶƚ͕� ŶŽƵƐ� ĞǆĞƌĐŝŽŶƐ� ŶŽƚƌĞ�ŵĠƟĞƌ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ� Ğƚ�
ƉŽƵƌ� ŶŽƵƐ͕� ĐĞ� ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ�
ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ͘��WƵŝƐƋƵ͛ŝů�ĨĂǀŽƌŝƐĞ�ƵŶĞ�ƐŽĐŝĂďŝůŝƐĂƟŽŶ�ƉůƵƐ�ƉƌĠͲ
ĐŽĐĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ŵƵůƟͲ
ƉůŝĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ŶŽƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͘ 
 

�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�Ϯ�ũĂŶǀŝĞƌ͕�ĐĞƩĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ĚŽƵǌĞ�ƉĞƟƚƐ�
ďĂŵďŝŶƐ�;ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ŵĂǆŝŵƵŵͿ�ĂƵ�ϱϬ�ZŽƵƚĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�;ƉƌğƐ�

ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞͿ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ� ůŝĞƵ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ƉůƵƐ�ƉĞƟƚƐ͘�WĞƟƚ�ƉůƵƐ͕� ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƌĠƐĞƌǀĠĞƐ�
ĚĞǀĂŶƚ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ͘ 
 

�ĞƉƵŝƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ƉůĠďŝƐĐŝƚĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�
�Ŷ�ĞīĞƚ͕��ŝů�ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƚƌğƐ�ĚŝĸĐŝůĞ͕�ǀŽŝƌĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƌƵƌĂů͘��͛ĂŝůͲ
ůĞƵƌƐ͕�ƵŶ�ƌĞƉŽƌƚĂŐĞ�ƐƵƌ�&ƌĂŶĐĞ�ϯ�ŶŽƵƐ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ƚƌğƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ů͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ͨ >ĞƐ�ŵĂͲ
ƚĞƌŶĞůůĞƐ ͩ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ƌĞƉŽƌƚĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ͨ ZŽŵƉƌĞ�ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƌƵƌĂů ͩ͘ 
 

Ü ��^��/^WKE/�/>/d�^�͗� 

à��>ĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ͕� 

à����ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�͗�ůĞƐ�ůƵŶĚŝƐ͕�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂƟŶĠĞƐ�ĚĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ͕�ũĞƵĚŝƐ�Ğƚ�
ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ͘ 

 

Ü �KDWK^/d/KE���^�D�D�Z�^��h��hZ��h 

WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�͗�^ĂŶĚƌŝŶĞ�>��'��͕�dƌĠƐŽƌŝğƌĞ�͗��ĂƌŽůĞ�'�EE�͕�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�͗�^ĞƌǀĂŶĞ��Khd��h͘ 
 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ŽƵ�ă�ǀĞŶŝƌ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�͊͊͊ 
 

Ü �KEd��d 

à�>͛ŠůŽƚ�ƌŝŐŽůŽ�-��^ĂŶĚƌŝŶĞ�>��'���(�Ϭϳ�ϲϲ�Ϭϵ�Ϯϴ�Ϯϴ�-�*��ϱϬ�ZŽƵƚĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�-�ϭϲϱϲϬ�dKhZZ/�Z^ 

 

 

>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ů͛ŠůŽƚ� ZŝŐŽůŽ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� DĂŝƐŽŶ� Ě͛�ƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ� DĂƚĞƌŶĞůůĞƐ� ĮŶĂŶĐĠĞ� ă� ϭϬϬй� ƉĂƌ� ϯ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�

ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ͘�hŶ�ǀƌĂŝ�ƐƵĐĐğƐ�͊� 
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Vie Associative 

>ĞƐ��ĠĐğƐ�ϮϬϭϲ�-�ϮϬϭϳ >͛�ŶƚĞŶƚĞ�WŽŶŐŝƐƚĞ�dŽƵƌƌŝĞƌƐ-:ĂƵůĚĞƐ�-��ŽŶŶĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ 

DĂůŐƌĠ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ũŽƵĞƵƌƐ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉĂƐƐĠĞ͕�ůĞ�ĐůƵď�ĚĞ�ƚĞŶŶŝƐ�ĚĞ�ƚĂďůĞ�dŽƵƌƌŝĞƌƐ-:ĂƵůĚĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƐĂ�ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ�Ă�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�ĚĠŵĂƌƌĠ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͘�ZĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƚĞŶŶŝƐ�ĚĞ�ƚĂďůĞ�
ƐĞ� ũŽƵĞ�ĞŶ�Ϯ�ƉŚĂƐĞƐ� ͗�ϭğƌĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ă�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�ϮğŵĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ă�ŵĂŝ�Žƶ�ŽŶ�ŵĠůĂŶŐĞ� ůĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉŽƵůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŵŝǆŝƚĠ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĮŶĂů�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚĠͲ
ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͘ 

>͛�Wd:�Ă�ŝŶƐĐƌŝƚ�ϯ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ͘�hŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĞŶ�ϭğƌĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ͕�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĞŶ�
ϯğŵĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĞŶ�ϰğŵĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘ 

 

Ü�ZĠƐƵůƚĂƚ�ƉŚĂƐĞ�ϭ�;ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ă�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴͿ�͗ 

à�>͛ĠƋƵŝƉĞ�ϭ�ĚĞ�'ĠƌĂƌĚ�'K/E�h��ƐĞ�ŵĂŝŶƟĞŶƚ�ĞŶ�ϭğƌĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŵĂůŐƌĠ�ƵŶĞ�ƉŽƵůĞ�ƚƌğƐ�ƌĞůĞǀĠĞ͕�ĂǀĞĐ�ϯ�ǀŝĐƚŽŝƌĞƐ�
ƉŽƵƌ�ϰ�ĚĠĨĂŝƚĞƐ�Ğƚ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĞŶ�ϱğŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�Ğǆ-ĂĞƋƵŽ͕�ƐƵƌ�ϴ�ĠƋƵŝƉĞƐ͘ 

à� >͛ĠƋƵŝƉĞ�Ϯ�ĚĞ�zŽĂŶŶ�,h��Zd͕� ŝŶƐĐƌŝƚĞ� ĞŶ�ϯğŵĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ� ĨĂŝƚ� ƵŶ� ĐĂƌƚŽŶ�ƉůĞŝŶ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ϭğƌĞ�
ƉŚĂƐĞ�͗�ϳ�ǀŝĐƚŽŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ϳ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�ϭğƌĞ�ƉůĂĐĞ�ĂƐƐƵƌĠĞ�Ğƚ�ŵŽŶƚĞ�ĂŝŶƐŝ�ĞŶ�ϮğŵĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�Ϯ͘ 

à�>͛ĠƋƵŝƉĞ�ϯ�ĚĞ�:ƵůŝĞŶ�,h��Zd�ƐĞ�ĐůĂƐƐĞ�ϯğŵĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƉŽƵůĞ�ĂǀĞĐ�ϱ�ǀŝĐƚŽŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�Ϯ�ĚĠĨĂŝƚĞƐ�Ğƚ�ƐĞ�ŵĂŝŶƟĞŶƚ�ĞŶ�
ϰğŵĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘�EŽƚŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞƐĐĞŶĚ�ĚĞ�ϯğŵĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉĂƐƐĠĞ͘ 

 

Ü�^ĂŝƐŽŶ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͕�ƉŚĂƐĞ�Ϯ�;ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ă�ŵĂŝ�ϮϬϭϵͿ�͗ 

>͛ĠƋƵŝƉĞ� ϭ� ĚĞ� 'ĠƌĂƌĚ� 'K/E�h�� Ă� ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ� ĚĞƐ� ŵĂƚĐŚƐ� ƚƌğƐ� ƐĞƌƌĠƐ͕� ĞŶ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĂŶƚ� ĞŶ� ĐĞ� ĚĠďƵƚ� Ě͛ĂŶŶĠĞ� ĚĞƐ�
ĠƋƵŝƉĞƐ�ƋƵŝ�ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�ƐĂ�ĐŽŵďĂƟǀŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ϭ�ǀŝĐƚŽŝƌĞ͕�ϭ�ŶƵů͕�ϭ�ĚĠͲ
ĨĂŝƚĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĞŶ�ϱğŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�;ƐƵƌ�ϴͿ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŐƌŽƐ�ĞƐƉŽŝƌ�ĚĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĞŶ�ϭğƌĞ�
ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘�hŶ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƉŽƐŝƟĨ�;ƐƵƌ�ůĞƐ�ϰ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ă�ĚŝƐƉƵƚĞƌͿ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ůƵŝ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƉŽƵůĞ�
ƚƌğƐ�ƌĞůĞǀĠĞ͘�>͛ĞƐƉŽŝƌ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƉĞƌŵŝƐ�ĞŶ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ƐĞƌĞŝŶ�Ğƚ�ƚƌğƐ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů͘ 
 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�Ϯ�ĚĞ�zŽĂŶŶ�,ƵďĞƌƚ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƐŝŶŽŶ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ϭ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉŽƵůĞ�ƚƌğƐ�ƌĞůĞǀĠĞ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƐĂĐŚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŵŽŶƚĞƌ�ĚĞ�ϯğŵĞ�ĞŶ�ϮğŵĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ũŽƵĞƵƌƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĚŝĸĐŝůĞ�ă�
ƌĠĂůŝƐĞƌ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ů͛ĞƐƉŽŝƌ�ĞƐƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƵŝƐƋƵĞ͕�ă�ů͛ŚĞƵƌĞ�Žƶ�ŽŶ�ĠĐƌŝƚ�ĐĞƐ�ůŝŐŶĞƐ͕�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�zŽĂŶŶ�ǀŝĞŶƚ�
ĚĞ�ďĂƩƌĞ� ůĞ� ĐůƵď�ƋƵ͛ŝů� ĨĂůůĂŝƚ� ;ƉůĂĐĠ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ĞŶ�ƋƵĞƵĞ�ĚĞ�ƉĞůŽƚŽŶͿ� Ğƚ� ŝů� ƐƵĸƌĂŝƚ� Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ� ǀŝĐƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ� ƐĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĞŶ��Ϯ͘��ůůĞǌ�ů͛�Wd: ͕͊͊͊�ŽŶ�Ǉ�ĐƌŽŝƚ�͙ ͊͊͊ 
 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�ϯ�ĚĞ�:ƵůŝĞŶ�,ƵďĞƌƚ�Ă�ďŝĞŶ�ĞŶƚĂŵĠ�ĂƵƐƐŝ�ƐĂ�ϮğŵĞ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞ�ƐĂŝƐŽŶ��ƉƵŝƐƋƵ͛ĞůůĞ�ƌĠĂůŝƐĞ�ϭ�ǀŝĐƚŽŝƌĞ͕�ϭ�ŶƵů�Ğƚ�ϭ�
ĚĠĨĂŝƚĞ�Ğƚ�ƐĞ� ƚƌŽƵǀĞ� �ŵŽŵĞŶƚĂŶĠŵĞŶƚ�ĞŶ�ϮğŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�Ğǆ-čƋƵŽ͘�DĂŝƐ� ůĞƐ�ŵĂƚĐŚƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ŶĞ�Ɛ͛ĂŶŶŽŶĐĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�
ƚŽƵƚ�ƌĞƉŽƐ�Ğƚ� ů͛ĞƐƉŽŝƌ�ĚĞ�ŵŽŶƚĠĞ�ĞŶ�ϯğŵĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ĚĠũă�ƌĠǀŽůƵ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ŵŽŶƚĞƌ͕� ŝů� ĨĂƵƚ�ƌĞŵƉŽƌƚĞƌ�ƚŽƵƐ�ƐĞƐ�
ŵĂƚĐŚƐ͘ 

 

�Ŷ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ϯ�ĠƋƵŝƉĞƐ͕� ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ƐĞƌĂ�ĚĠũă�ƵŶ�ŐĂŐĞ�ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�
ĐůƵď�ŵŽĚĞƐƚĞ͘ 

>Ğ�ĐůƵď��Wd:�;�ŶƚĞŶƚĞ�WŽŶŐŝƐƚĞ�dŽƵƌƌŝĞƌƐ-:ĂƵůĚĞƐͿ�ĞŶƚĂŵĞ�ƐĂ�ϲϯğŵĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ĚĞ�dĞŶŶŝƐ�ĚĞ�dĂďůĞ� ůĂ�ŇĞƵƌ�ĂƵ�

ĨƵƐŝů͘ 
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Vie associative 

>͛�ŶƚĞŶƚĞ�WŽŶŐŝƐƚĞ�dŽƵƌƌŝĞƌƐ-:ĂƵůĚĞƐ� 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�Ϯ�ƐĂůůĞƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�ă�:ĂƵůĚĞƐ�Ğƚ�dŽƵƌƌŝĞƌƐ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ͘�EŽƵƐ�ĞŶ�ƉƌŽĮƚŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌġƚĞƌ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐĂůůĞƐ͘ 
 

>ĞƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ůŝĞƵ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�:ĂƵůĚĞƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�Ğƚ�sĞŶĚƌĞĚŝƐ͕�ŚŽƌƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͘��ŚĂĐƵŶ�
ƉĞƵƚ�ǀĞŶŝƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĐĞ�ƐƉŽƌƚ�ƚƌğƐ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů͕�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĂƩĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ͨ ĮŶĞƐƐĞ ͕ͩ�ŵĂŝƐ�ƚƌğƐ�ĂŐƌĠĂďůĞ�ă�
ƉƌĂƟƋƵĞƌ͕�ĐĂƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐůƵď�ͨ ŽŶ�ŶĞ�ƐĞ�ƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ůĂ�ƚġƚĞ ͩ͘ 
 

�͛ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ� ĨŽƌŵŽŶƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�Ϯ�ũĞƵŶĞƐ�ƉƌŽŵĞƩĞƵƌƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�dŽƵƌƌŝĞƌƐ� ;EŽĠ�Ğƚ�dŚŝďĂƵůƚͿ͕�
ƚƌğƐ� ĂƐƐŝĚƵƐ� ĂƵ� ďŽƵƚ� ĚĞ� ůĂ� ƚĂďůĞ͕� ƋƵŝ� ĞŶ� ǀĞƵůĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ͨ ďĂƩƌĞ� ůĞƐ� ŐƌĂŶĚƐ ͩ� ;ŝůƐ� ǀŽŶƚ� ďŝĞŶƚƀƚ� ƌĠƵƐƐŝƌ͙Ϳ͘� KŶ� ƉĞƵƚ�
ƉƌĂƟƋƵĞƌ� ĐĞ� ƐƉŽƌƚ� ă� ƚŽƵƚ� ąŐĞ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ϳ� ĂŶƐ͕� ƋƵĞů� ƋƵĞ� ƐŽŝƚ� ƐŽŶ� ŶŝǀĞĂƵ͕� ŵġŵĞ� ĚĠďƵƚĂŶƚ͘� >Ğ� ĐůƵď� ĂƐƐƵƌĞ� ůĞƐ�
ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚƐ� ƐĞůŽŶ� ϯ� ĨŽƌŵƵůĞƐ ͗� ƵŶĞ� ĨŽƌŵƵůĞ� ͨ ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ ͩ� Žƶ� ĐŚĂĐƵŶ� ƉĞƵƚ� ǀĞŶŝƌ� ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ϯ�
ƐĠĂŶĐĞƐ ͖� ƵŶĞ� ĨŽƌŵƵůĞ� ͨ ůŽŝƐŝƌƐ ͩ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ůŝĐĞŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� Ɖƌŝǆ�ŵŽĚŝƋƵĞ� ;ĚĞ� ů͛ŽƌĚƌĞ� ĚĞ�ϯϱ�Φ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞͿ ͖� ƵŶĞ�
ĨŽƌŵƵůĞ�ͨ ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ ͩ�Žƶ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĂŐƵĞƌƌŝƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ƉĂƌ�ĠƋƵŝƉĞƐ͘�� 

 

Ü��ŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚƐ��͗ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ͕�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�:ĂƵůĚĞƐ—ϮϬŚϰϱ 

 

Ü��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ�͗ 

WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ͗� WŚŝůŝƉƉĞ� ,h��Zd͕� sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ͗� :ĞĂŶ-zǀĞƐ� �Kdd�Z�͕� dƌĠƐŽƌŝĞƌ� ͗� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ� d�>>KE͕� dƌĠƐŽƌŝĞƌ-
ĂĚũŽŝŶƚ�͗�DĂƌĐ�s�^^�͕�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�͗�zŽĂŶŶ�,h��Zd͕�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ-ĂĚũŽŝŶƚ�͗�'ĠƌĂƌĚ�'K/E�h�͕�DĞŵďƌĞƐ�ĂĐƟĨƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�͗�
�ĂǀŝĚ�,/d/�Z�Ğƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�s/ZKh>�h�͘ 
 

Ü�ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗� 
 

à�>͛�Wd:�-�WŚŝůŝƉƉĞ�,h��Zd�;WƌĠƐŝĚĞŶƚͿ� 

à��ŽŶƚĂĐƚ�͗�zŽĂŶŶ�,h��Zd�(�Ϭϲ�ϴϮ�ϱϱ�ϵϯ�ϭϳ�ŽƵ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�d�>>KE�(�Ϭϱ�ϰϱ�ϮϬ�ϲϳ�ϱϵ 

DĂŝƐ�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ͙��ŚĂƋƵĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚĞƐ�ƉĞƵƚ�ǀĞŶŝƌ�ƟƟůůĞƌ�ůĂ�

ďĂůůĞ�ă�ů͛ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ͙ 
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Ü�EĂƚŚĂŶ�>K��>͕�ŶĠ�ůĞ�Ϯϴ�ŵĂŝ�ϮϬϭϴ�ă�^ŽǇĂƵǆ͕�ϭϯ�ZƵĞ�ĚĞƐ��ŽŵďĞƐ��ǀŽŝŶĞƐ 

Ü�>ĠŽŶŝĞ��>/�Kh͕�ŶĠĞ�ůĞ�ϭϰ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϴ�ă�^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů͕�ϴ�ZƵĞ�ĚĞƐ�'ůǇĐŝŶĞƐ 

Ü��ĂŵĠůŝĂ�s�^^�hZ͕�ŶĠĞ�ůĞ�ϭϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ�ă�^ŽǇĂƵǆ͕�ϭϴ�ZŽƵƚĞ�ĚĞ�EŝƚƌĂƚ 

Ü�DĂƚŚŝůĚĞ���>/�d͕�ŶĠĞ�ůĞ�Ϯϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ�ă�^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů͕�ϯ�ďŝƐ�ZƵĞ�ĚƵ��ĂŶƚŽŶ 

 

Ü�:�Z�/E/�Z�>ƵĚŽǀŝĐ�Ğƚ�DKZ��h��ĠƌĂŶŐğƌĞ͕�ŵĂƌŝĠƐ�ă��ŚĂŵƉŶŝĞƌƐ 

Ü�'�E�ZKEE��h�>ŽŢĐ�Ğƚ�DKhZ/�Z��ŝŶĚǇ͕�ůĞ�ϭϭ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϴ 

Ü���>�^dZ�d�^ĂďƌŝŶĂ͕�ůĞ�ϭϬ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϴ�ă�dŽƵƌƌŝĞƌƐ 

Ü�����E�s��^ŝŵŽŶĞ͕�ůĞ�ϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϴ�ă�dŽƵƌƌŝĞƌƐ 

Ü�'�hd,/�Z�>ƵĐŝĞŶŶĞ͕�ůĞ�Ϯϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ�ă�^ĂŝŶƚ-&ƌŽŶƚ 

Ü�'Kd���^ƚĠƉŚĂŶŝĞ͕�ůĞ�ϭϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϵ�ă�^ŽǇĂƵǆ 

Ü����^/>s��'ĠƌĂƌĚ͕�ůĞ�ϭϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϵ�ă��ĂƌďĞǌŝĞƵǆ�^ĂŝŶƚ�,ŝůĂŝƌĞ 

 

 

>ĞƐ�EĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ϮϬϭϴ�ͬ�ϮϬϭϵ 

>ĞƐ�DĂƌŝĂŐĞƐ�ϮϬϭϴ�ͬ�ϮϬϭϵ 

>ĞƐ��ĠĐğƐ�ϮϬϭϴ�ͬ�ϮϬϭϵ 
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��ǀŽƐ��ŐĞŶĚĂƐ�͊͊͊�ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ů͛ĂŐĞŶĚĂ�ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ƚŽƵƌƌŝĞƌƐ͘Ĩƌ� 

@ �Ƶ�Ϯϵ�Ăǀƌŝů�ĂƵ�ϲ�ŵĂŝ͕��ĞŶŶĞ�ă�ƉĂƉŝĞƌƐ�Ğƚ�ĐĂƌƚŽŶƐ͕�ă��ŶĂŝƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛�͘/͘W͘�͘ 

@ DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭĞƌ�ŵĂŝ�ă�ϵŚϯϬ͕��ƌŝŶ�Ě͛�ŝůůĞƚ͕�ĂƵ�ĨŽƵƌ�ă�ƉĂŝŶƐ�ĚĞ�&ĞŶġƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ��ůĞ��ůƵď��ŵŝƟĠ 

@ DĞƌĐƌĞĚŝ�ϴ�ŵĂŝ͕��ĠƌĠŵŽŶŝĞ��ŽŵŵĠŵŽƌĂƟǀĞ͕�ă�ϭϭŚϬϬ͕�ĂƵ�DŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�DŽƌƚƐ 

@ sĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϬ�ŵĂŝ͕��ŽŶ�ĚƵ�ƐĂŶŐ͕�ĚĞ�ϭϲŚϯϬ�ă�ϭϵŚϯϬ͕�ă�DĂƌƐĂĐ 

@ �ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϮ�ŵĂŝ͕�sŝĚĞ�ƚĂ�ĐŚĂŵďƌĞ͕�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ů͛�/W� 

@ �ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϲ�ŵĂŝ͕��ƌŽĐĂŶƚĞ�ZŽƵƚĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�dŽƵƌƌŝĞƌƐ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ 

@ �ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϲ�ŵĂŝ͕��ůĞĐƟŽŶƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ͕�^ĂůůĞ�ĚĞ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ 

@ DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϵ�ũƵŝŶ͕�^ŽƌƟĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ůƵď��ŵŝƟĠ 

@ DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϵ�ũƵŝŶ͕�ZĠƵŶŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�W���d�;WůĂŶ��ůŝŵĂƚͿ�ă�ϭϴŚϬϬ͕�ă�ůĂ�^ĂůůĞ�WŽůǇǀĂůĞŶƚĞ 

@ ^ĂŵĞĚŝ�ϮϮ�ũƵŝŶ͕�^ŽŝƌĠĞ�ĞŶƚƌĞĐƀƚĞ͕�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ 

@ ^ĂŵĞĚŝ�Ϯϵ�ũƵŝŶ͕�<ĞƌŵĞƐƐĞ͕�ă��ƵƐƐĂĐ�sĂĚĂůůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛�͘/͘W͘�͘ 

@ �Ƶ�ϭĞƌ�ĂƵ�ϴ�ũƵŝůůĞƚ͕��ĞŶŶĞ�ă�ƉĂƉŝĞƌƐ�Ğƚ�ĐĂƌƚŽŶƐ͕�ă��ƵƐƐĂĐ-sĂĚĂůůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛�͘/͘W͘�͘ 

@�����sĞŶĚƌĞĚŝ�ϱ�ũƵŝůůĞƚ͕�WŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�ĂƵ�ďŽŝƐ�ĚƵ�ůŽŐŝƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�dŽƵƌƌŝĞƌƐ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ 

@ sĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϮ�ũƵŝůůĞƚ͕��ŽŶ�ĚƵ�ƐĂŶŐ͕�ĚĞ�ϭϲŚϯϬ�ă�ϭϵŚϯϬ͕�ă�sĂƌƐ 

@ �Ƶ�Ϯ�ĂƵ�ϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕��ĞŶŶĞ�ă�ƉĂƉŝĞƌƐ�Ğƚ�ĐĂƌƚŽŶƐ͕�ă�dŽƵƌƌŝĞƌƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛�͘/͘W͘�͘ 

@ ^ĂŵĞĚŝ�ϭϰ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�:ŽƵƌŶĠĞƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ 

@ DĂƌĚŝ�ϭϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕��ŽŶ�ĚƵ�ƐĂŶŐ͕�ĚĞ�ϭϲŚϯϬ�ă�ϭϵŚϯϬ͕�ă�dŽƵƌƌŝĞƌƐ 

@ DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ZĞƉĂƐ�ƉĂƌƚĂŐĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞ��ůƵď��ŵŝƟĠ 

@ :ĞƵĚŝ�ϭϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�sĞŶƚĞ�ĚĞ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ��ŝĚĞƌ͕�ĚĞ�ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϳŚϬϬ͕�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ 

@ �ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕��ƌŝĐ-ă-�ƌĂĐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ�WůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂůůĞ�WŽůǇǀĂůĞŶƚĞ 

@ DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϲ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ZĞƉĂƐ�Ğƚ�ĚĠŵŽ͕�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞ��ůƵď��ŵŝƟĠ 

@ >ƵŶĚŝ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕��ĠƌĠŵŽŶŝĞ��ŽŵŵĠŵŽƌĂƟǀĞ͕�ă�ϭϭŚϬϬ͕�ĂƵ�DŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�DŽƌƚƐ 

@ �ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�sŝĚĞ�ƚĂ�ĐŚĂŵďƌĞ͕�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ů͛2ůŽƚ�ZŝŐŽůŽ 

@ �ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ZĞƉĂƐ�ĚĞƐ��ŠŶĠƐ͕�ă�ϭϮŚϬϬ͕�^ĂůůĞ�WŽůǇǀĂůĞŶƚĞ 

@ sĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕��ŽŶ�ĚƵ�ƐĂŶŐ͕�ĚĞ�ϭϲŚϯϬ�ă�ϭϵŚϯϬ͕�ă�^ĂŝŶƚ-�ŵĂŶƚ-ĚĞ-�ŽŝǆĞ 

@ ^ĂŵĞĚŝ�ϯϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�dĠůĠƚŚŽŶ��ŶĂŝƐ-dŽƵƌƌŝĞƌƐ 

@ DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�ZĞƉĂƐ�ĚĞ�ŶŽģů͕�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ��ůĞ��ůƵď��ŵŝƟĠ 

@ >Ğ�ϭϯ�Ğƚ�ϭϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�WĂŝŶƐ�Ğƚ�ďƌŝŽĐŚĞƐ�ĂƵ�ĨŽƵƌ�ĚĞ�&ĞŶġƚƌĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ƉĂƌ�dŽƵƌƌŝĞƌƐ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ 

@ sĞŶĚƌĞĚŝ�ϮϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕��ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�dŽƵƌƌŝĞƌƐ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ 

 

 

Calendrier des Manifestations 



à�$5&+,7(&7( 
5$03128;�6\OYDLQ�-����5RXWH�GH�3DULV 
'����������������-�2��������������� 

à�%$5�-�5(67$85$17�-�© /H�7RXUULHUV ª 
6$5/�0$6�<�6(%��-����5RXWH�GH�3DULV 
'����������������–�RXYHUWXUH�HQ�PDL 

à�&+$8))$*(�6$1,7$,5( 
38<3$/$7�&KULVWRSKH�-���LPSDVVH�GX�3ODQWLHU 
'����������������-�)��������������� 

à�&2,))(85�-�© &Ð7(�&2,))85( ª 
%581(7�9LUJLQLH�-���5XH�GX�%RLV�GHV�%HUWUDQGV 
'����������������-�)��������������� 

à�&2,))(85�-�© /¶,167,1&7�'(�6$5$+ ª 
���$�5RXWH�GH�3DULV 
'����������������-� 

à�&2168/7$17(�(1�*(67,21�'¶(175(35,6( 
$')�&216(,/�-�'$1('(�$JQqV�-���5XH�GX�3UHVE\WqUH 
)��������������� 

à�&289(5785(�-�=,1*8(5,(�-�,62/$7,21�&+$195( 
/$,&+285�$OL�-�(WV�/�$�5pQRYDWLRQ�-���5XH�GX�%RXUJ 
)��������������� 

à�&2895(85���=,1*8(85 
%(57,1�*pUDUG�-���5XH�GH�OD�3HUURTXHULH 
'���������������� 

à�&5($7,21�%,-28;�)$17$,6,(6 
%(12,7�0DUWLQH�-����5XH�GH�%RXIIDQDLV 
'����������������-�)��������������� 

à�(',7(856�'(�/2*,&,(/6�-�© 6$5/�6'(9 ª 
*,5$5',1�3KLOLSSH�-�5XH�GH�&KHEUROOHW�-�)HQrWUH 
'����������������-�)��������������� 

à�(/(&75,&,7(�*(1(5$/(�-�© 0,&+¶(/(& ª 
0,&+(/(7�1LFRODV�-����5XH�GH�&KHEUROOHW�-�)HQrWUH 
)��������������� 

à�(3,&(5,(�7$%$&�-2851$8; 
7$5',7�*XLOODXPH�	�6(%,5(�&DPLOOH�-����5RXWH�GH�3DULV 
)��������������� 

à�*$5$*(�%(51$5' 
5RXWH�GH�3DULV��VRUWLH�VXG� 
)��������������� 

à�*$5$*(�© 75$16�+,3�$872 ª 
+8//(%52&.�,YDQ�-�/D�*URVVH�%RUQH��VRUWLH�QRUG� 
'����������������-�)��������������� 

à�0$d211(5,(B3/$482B5(9Ç7(0(176�'(�62/6 
-28$1$8'�-XOLHQ�-����5RXWH�GH�1LWUDW�-�)HQrWUH 
)���������������� 

à�0$Ì75(�'¶¯895(� 
/$328*(�)DELHQ�-���5XH�GX�3UHVE\WqUH 
)����������������-�IDELHQ�ODSRXJH��#JPDLO�FRP 

à�0$187(17,21�-��/(9$*(�© &06 ª 
5$0$7�-RQDWKDQ�-�5WH�GH�3DULV 
'����������������-�)��������������� 

à�0(18,6,(5��$/8��39&� 
%2,121�6WHYDQ�-���5XH�GH�O¶2XFKH�j�5DJRW�-�%RXIIDQDLV 
'����������������-�2��������������� 

à�0(18,6,(5� 
)/(85$1&($8�-RQDWKDQ�-����5XH�GX�&DQWRQ�-�%RXIIDQDLV 
)��������������� 

à�0(18,6,(5��%2,6��$/8��39&� 
*$1*1(8;�6pEDVWLHQ�-����5XH�GX�&DQWRQ�-�%RXIIDQDLV 
'����������������-�)��������������� 

à�0(8%/(�'(�7285,60(�-�© /(�72851(62/ ª 
/$)217�-HDQ-0DULH�-����5RXWH�GH�3DULV 
'���������������� 

à�08/7,-6(59,&(6�'8�%$7,0(17 
'$3$6�5(129�-�'(/$<(1�3DVFDO�-����5RXWH�GH�3DULV 
'����������������-�)��������������� 

à�237,48(�-�© 237,48(����$�'20,&,/( ª 
7+26�)ORUHQFH 
'����������������-�)DFHERRN�237,48(����$�'20,&,/( 

à�3$<6$*,67(�-�© /(6�35(67$7$,5(6�'(�/$�%2,;( ª 
&+$028/($8�6WpSKDQH�-���5XH�GX�3UHVE\WqUH 
'����������������-�ZZZ�SD\VDJLVWHFKDUHQWH�FRP�� 

à�3(,1785(�685�9(55(�-�© )(1Ç75(�(1�/80,(5( ª 
1$1*/$5'�'DQLqOH�-���ELV�5RXWH�GH�1LWUDW�-�)HQrWUH 

����'����������������-�ZZZ�DUWDQGOLJKW�IU� 

à�5(3$5$7,21�(7�/2&$7,21�'(�&<&/(6 
© $X�3¶WLW�YpOR ª�-����5RXWH�GH�3DULV 

 

à�6(59,&(�$�/$�3(56211(�-�(QWUHWLHQ�(VSDFHV�9HUWV 
����© /(6�3$<6$*(6�'(�/$�%2,;( ª 

&+$028/($8�6WpSKDQH�-���5XH�GX�3UHVE\WqUH 
'����������������-�ZZZ�SD\VDJLVWHFKDUHQWH�FRP�� 

à�67$7,21�'(�/$9$*(�$8720$7,48(�-�© 2., ª 
/D�*URVVH�%RUQH��VRUWLH�QRUG� 

à�75$163257�-�© 75$163257�/(9$66(85 ª 
/(9$66(85�9LQFHQW�-�5WH�GH�3DULV��$QFLHQ�$00</�3/$1� 
'���������������� 

à�75$9$8;�38%/,&6�-�© /8&$6�%5812�73 ª 
/8&$6�%UXQR�-����5XH�GH�%RXIIDQDLV 
'����������������VLqJH�VRFLDO 

à�75$9$8;�38%/,&6�-�© 73�&+$5(17(�6(59,&(6 ª 
9,66$&�6WpSKDQH�-����5RXWH�GH�3DULV 
'��������������� 

 

à�+(5%263+(5(�-�0LFUR�IHUPH�PDUDvFKqUH 
'(/$*(�6DQGUD�-�1(%287�6LPRQ�-����5RXWH�GH�3DULV 
)���������������-�)��������������� 

à�/2&$7,21�0$7(5,(/6�(9(1(0(17,(/6 
%2,6%/($8�)ORUHQW�-�5XH�GHV�*UDQGV�&KDPSV�-�)HQrWUH 
'����������������-�ORFDIXQ��#JPDLO�FRP� 

>ĞƐ��ŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ͕��ƌƟƐĂŶƐ�Ğƚ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�dŽƵƌƌŝĞƌƐ 


